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  برداران استان قزوين  توسعه مديريت مصارف آب با مشاركت بهره
   1قاسمي علي

  
  چكيده 

      جلب مشاركت مردمي در اجراي طرحها تضمين موفقيت اجراي آنها به شمار مي رود 
 طرح و برنامه اي د كه بدون مشاركت جوامع ذينفع هيچاكثر متخصصان توسعه بر اين اعتقادن

بر اساس همين ضرورت است كه در مقوله مديريت آب در كشور .يد به موفقيت نخواهد رس
نيز اولويت خاصي به جلب مشاركت مردم ذينفع داده مي شود تا امكان موفقيت طرحهاي 

اين مقاله به بررسي تجربه مديريت مصرف آب با مشاركت .مديريت آب بيش از پيش باشد 
ارد تا با بررسي علمي اين تجربه به بيان بهره برداران در استان قزوين مي پردازد و تلاش د

ارائه . نتابج و موفقيت هاي طرح پرداخته نقاط ضعف و قوت اجراي طرح را بيان نمايد
پيشنهادات عملي و اجراي در راستاي موفقيت بيشتر اينگونه طرحها از جمله نكات مهم 

  .ديگري است كه در اين مقاله به آن پرداخته مي شود 
  
  

   استان قزوين ، پروژه هاي آبياري، مديريت منابع آب،مشاركت مردمي: دي واژه هاي كلي
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  مقدمه 

، هـا و ظرفيتهـاي قابـل دسـترس          انمنـدي صاحبنظران معتقدند تنها راه استفاده مطلوب از تو           
گيري از مشاركتهاي مردمـي در        برداري بهينه و نگهداري اصولي طرحهاي آبي ، بهره          جهت بهره 

  . شود  يستم است كه تحت عنوان مديريت مشاركتي منابع آب و خاك شناخته مياداره س
هاي انتقال و توزيع آب كشاورزي بدون توجه          در بسياري از كشورهاي توسعه نيافته ، پروژه          

هاي اجتماعي موجود ، با مـديريت متمركـز دولتـي ازطريـق اعمـال                 به فرهنگ عمومي و نظام    
ها و گزارشـات ،     گردد و نتيجه آن همواره در بررسي        وعي اداره مي  رج  سيستم حاكميتي و ارباب   

حل مسائل و مـشكلات سـازماني و        . وري پايين و ناكارآمدي قلمداد گرديده است          بعنوان بهره 
ها و پيشنهادها و ابتكارات وخلاقيتها و تـوان فنـي و              ها ازطريق جلب ايده     بهبود مستمر فعاليت  

  . پذير است  تخصصي اعضاء امكان
اولين گام در برنامـه جـامع انتقـال مـديريت ، ايجـاد ظرفيـت و نهادسـازي بـراي پـذيرش                          

برد و چـه مراحـل و         فرآيند توانمندسازي و اينكه چقدر انرژي مي      . هاي جديد است      مسئوليت
فرآيندي بايستي طي شود تا به نهادهاي قابل اتكاء برسد ، در فرهنگها و جوامع متعدد يكـسان                  

  .باشد  نمي
هاي مشاركت كاركنـان و مـشتريان ، تحـت عنـوان              تواند زمينه   نظام مديريت مشاركتي مي         

برداري ، كنترل كيفيت ، فـروش و          ريزي ، طراحي و ساخت و نصب و بهره          مشاركت در برنامه  
نيـاز    ، تعميرات و بازسازي و تحقيقات را ايجاد نمايد ، كه البته مهمترين پيش             ) آب(توزيع كالا   

ــشاركت    آن  ــديريت م ــعه م ــولي درتوس ــشتيباني اص ــي و پ ــاد قلب ــديران   ؛ اعتق ــط م جوتوس
  . باشد ارشددستگاههاي اجرايي ذيربط مي

ــاري              ــشاركتي آبي ــديريت م ــتقرار م ــامع اس ــه ج ــت برنام ــته اس ــق داش ــده توفي   نگارن
 )Participatory Irrigation Management , PIM(  1200 را در شــبكه كانالهــاي 

ي دشت قزوين تدوين و استقرار آن را در محدوده وظايف و مسئوليت خويش هدايت               كيلومتر
در اين پروژه از تمامي ظرفيتهاي اداري ، اقتصادي و اجتماعي در دسترس جهت ايجـاد   . نمايد  
هـاي صـنفي ـ كـشاورزي و نحـوه نهادسـازي در        ابداع سـامانه . گيري شده است ها بهره سامانه

اكنـون در     استان قزوين و اثرات آن در بهبود مديريت آبيـاري ، هـم            سيستم مديريت محلي آب     
  . سطح كشور منحصر بفرد است 
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  نياز توسعه  مشاركت پيش
اگر جوامع انساني را بعنوان يك موجود زنـده داراي حيـات مـدني در نظـر بگيـريم، در آن                        

دانـش   ت، نظـرات و گيري ازديدگاهها، تجربيا معضلات آن، بهره صورت براي حل مشكلات و 
 Non Governmental(جايگاه سازمانهاي غيردولتي نقش و. ناپذيراست شهروندان، اجتناب

Organization , NGO’s(        ايـن  . نيز به صورت رابـط بـين دولـت و مـردم خواهـد بـود
بايستي در امور مشروحه ذيل فعالانه مـشاركت داشـته            هاي محلي الزاماً مي     سازمانها و مديريت  

   :باشند 
  دريافت نظرات ذينفعان و مشاوره جهت انعكاس نارسايي و مشكلات  .1
 ها  گيري ها و تصميم ريزي هماهنگي كامل در برنامه .2

 بررسي ديدگاهها و نظرات دريافتي و ارائه پيشنهادات سازنده و راهبردي  .3

 ... هدايت افكار عمومي درجهت بهبود امور اجتماعي ، فرهنگي و  .4

 هاي اقتصادي و فني ذيربط  ت پروژههمكاري در اجرا و نظار .5

  )Community Based Organizations, CBO's (نحوه جلب مشاركتهاي مردمي 
هـاي محلـي آب بـه         هاو همچنين روند ساماندهي مديريت      سازي  و تنظيم گردش كار خصوصي    

 و تجـارت و     هاي قابل انتقـال ، بـه فرهنـگ عمـومي و اجتمـاعي               گري  منظور واگذاري تصدي  
، نهادسـازي محـور     وسـعه در جوامـع در حـال ت      . ، بستگي كامل دارد     فراد درگير كار  تخصص ا 

بـسياري از   كارشناسـان معتقدنـد حتـي       . رود    هاي ترقي و پيشرفت به شمار مي        عملياتي برنامه 
هـاي اجرايـي      نامه  ، بدليل فقدان بسترسازي اصولي و عدم نگارش آيين        قوانين و مقررات مترقي   

  . اند  رآمد بودهجويانه ، ناكا مشاركت
با ايجاد تشكلهاي صنفي آببران و گسترش آن همانند هر سازمان غيردولتـي ديگـر، اصـلاح                    

مـوارد مـشروحه   . شـود   ساختاري و زيربنايي در مناسبات و تعاملات دولت و مردم حاصل مي          
  : گردد  ذيل همزمان با نهادسازي نمايان مي

تجارت كشاورزان و ذينفعان منطقه جهت اداره    ها و تخصص و       گيري ازافكار، انديشه    بهره .1
  برداري و نگهداري تأسيسات آبي  بهتر اموربهره

 تنظيم روابط و بهبود نظارت بر عملكرد دستگاههاي اجرايي ذيربط  .2

آوري انتقادات و پيشنهادات كشاورزان تحت پوشش و انعكاس           تسريع و تسهيل در جمع     .3
 ه مسئولان و دستگاههاي اجرايي ذيربط هاي شهروندان ب بموقع مطالبات و خواسته

  ها N.G.Oگري دولتي و گسترش دامنه فعاليت  كاهش و حذف تدريجي تصدي .4
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هاي شناسـايي و رشـد نيروهـاي انـساني كارآمـد و توانمنـد بمنظـور                    آوردن زمينه   فراهم .5
 سالاري در اداره امور واگذارشده  دستيابي به امر متعالي شايسته

طريق تأسيس نهادهـاي مردمـي خـودگران و          ه و مستمر آببران از    توسعه مشاركت آگاهان   .6
 مستقل صنفي با هدف رشد فكري و اقتصادي كشاورزان 

 ريزي و سياستگذاري در حوزه مديريت منابع و مصارف آب استان  همكاري در برنامه .7

 آشنا نمودن كشاورزان با حقوق خويش و تقويت منافع صنفي و عمومي آنان  .8

  
  ان دشت قزوين شناخت طرح عمر

 كه به طرح  )Ghazvin Development Project , G.D.P(  2دشت قزوين  عمران  طرح
نـل  اي انحرافي سنگبان و زياران ، تو       سد مخزني طالقان ، سده     ،طالقان نيز موسوم است شامل      

 1346 در سـال  GDPباشد ، برنامه اجرايي   انتقال آب طالقان و شبكه آبياري دشت قزوين مي    
بـرداري     خاتمه يافتـه ، بهـره      1355صويب رسيده وعمليات ساختماني فازاول شبكه درسال      به ت 

احداث سـد مخزنـي طالقـان بـا         . برداري رسيد      به بهره  1370فاز دوم طرح نيز در سال     . گرديد  
بـرداري     به بهـره   1385، فاز سوم و نهايي طرح بود كه در سال            ) MCM 460( ظرفيت تنظيم   

  . رسيد 
به حوضه آبريز   ) سرشاخه طالقانرود (ين طرح ، با انتقال آب از حوضه آبريز سفيدرود           در ا       

ايران مركزي ، هدف آبياري بخشي از اراضي ناحيه شمالي دشت قزوين و تأمين بخشي از آب                 
 كيلـومتر كانـال اصـلي و    94شبكه آبياري دشت قـزوين داراي       . شرب تهران تحقق يافته است      

) III( شـاخه كانالهـاي درجـه    158.  كيلـومتر اسـت   220به طول   ) II (رشته كانال درجه  ) 12(
 كيلومتر كانالهاي   550 انشعاب و آبگير در طول       3,000 كيلومتر طول داشته و حدود       330جمعاً  

  .اند  احداث شده) IV(توزيع يا درجه 
 هكتار بوده و اراضـي تحـت كاشـت          80,000محدوده عملياتي شبكه آبياري دشت قزوين            

تعيـين الگـوي كـشت و محاسـبه نيـاز آبـي       .  هكتـار اسـت   60,000آن نيز بـالغ بـر    ) خالص(
براساس الگوي كشت مصوب    . گيرد    محصولات ، براساس اقليم وآب و هواي قزوين انجام مي         

                                                           
 بـه تـصويب   )Ghazvin Development Project , GDP(اين پروژه ، درزمان طراحـي تحـت عنـوان    - ٢

ولي درحال حاضـر محـدوده طـرح بـا          . جهاني موافقتنامه مربوطه مبادله شده است          م با بانك  رسيده و با همين نا    
  .شود  شناخته مي) Qazvin Development Project , QDP(املاي جديد 
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اراضـي   و   %)25(اراضـي و كـشت تابـستانه معـادل          %) 50(، محصولات پاييزه و غلات معادل       
در . بندي اراضي محدوده شبكه اختصاص يافته اسـت          آيش و نوبت   بعنواننيز  %) 25(باقيمانده  

برداري از منابع آبهاي سطحي طالقانرود و منابع آبهاي زيرزميني دشـت قـزوين      اين طرح ، بهره   
تأمين آب از محل رودخانه طالقان بـه  . بيني شده است  بصورت تلفيقي پيش ،  ) چاههاي عميق (

 ميليـون متـر     150استان قـزوين و     ) زي و تغذيه مصنوعي   كشاور( ميليون متر مكعب     300ميزان  
ب طـرح   نحـوه انتقـال آ    . اسـت   استان تهـران ، تخـصيص يافتـه         ) شرب و بهداشت    ( مكعب  

  . آمده است ) 1(در نقشه شماره چندمنظوره طالقان 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  انرود ـ نقشه شماتيك منطقه ذخيره ، آبگيري و انتقال آب طالق1نمودار 
  

  قزوين و نهادسازي ) PIM(ريزي عملياتي پروژه  برنامه
برداري و نگهداري شبكه آبياري دشـت        بهره سال   )30(مديريت سنتي و يكسويه دولتي طي           

در قزوين و همچنين گذر زمان و اتمام عمـر مفيـد ابنيـه و تأسيـسات آبـي ، تحـول و بهبـود                         

 نخط انتقال به تهرا

  

 سد مخزني طالقان

تونل انتقال آب

  انتقال آب به دشت قزوين  خروجي تونل

 طالقانرود
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حفظ و نگهداري اصـولي سيـستم و   بمنظور بنابراين . ناپذير ساخته بود    مديريت آب را اجتناب   
 Irrigation Management (برداري بهينه آن برنامه انتقال مـديريت خـدمات آبيـاري     بهره

Transfer , IMT (ابتدا برمبناي ، طراحي سيستم مديريت محلي آب  .تدوين گرديد   قزوين
 در محـدوده بلوكهـاي      م و سـپس   ينظ ـ ت )IV( درجـه    گروههاي زراعي تحت پوشش كانالهاي    

بندي كشاورزان اراضي همجوار در فصل مشترك آببران در نقاط آبگير كانالهـاي               زراعي و دسته  
، ) II( آنگاه برمبناي تجميع انجمنهاي آبياري محدوده كانالهاي درجه. اجرايي شد  )III(درجه 

يريت مردمـي تـا     ارتقـاء سـطوح مـد     . اتحاديه تشكلهاي آببران هر ناحيه آبياري ساماندهي شد         
و شـروع بـه كـار كـانون مركـزي آببـران در كانـال اصـلي                  ) قطب كـشاورزي  (مجموعه شبكه   

)Main(  نيز در مراحل بعدي صورت گرفت .  
ريزي و پشتيباني عملياتي متناسب براي استقرار سيـستم      قزوين ، برنامه   ) PIM( در پروژه        

بيني گرديـده اسـت ، ترتيـب و           ه عمل پيش  هاي حقوقي و نهادهاي زراعي در هرحوز        با سامانه 
  : گذاري مراحل عملياتي و سازماندهي پروژه ، بدين قرار صورت گرفت  اولويت

   هكتار 10 ـ20: ، وسعت )V(ساماندهي كشاورزان كانالهاي درجه : الف ـ قطعات زراعي 
  هكتار  100 ـ 200: ، وسعت )IV(ساماندهي كشاورزان كانالهاي درجه : ب ـ گروه زراعي 
   هكتار 100 ـ 1000: ، وسعت )III(ساماندهي كشاورزان كانالهاي درجه : ج  ـ بلوك زراعي 

   هكتار 1000 ـ 10000: ، وسعت )II(ساماندهي كشاورزان كانالهاي درجه : د ـ ناحيه زراعي 
 كانـال اصـلي يـا    ساماندهي مجموعه كشاورزان تحـت پوشـش  : هـ ـ قطب كشاورزي قزوين  

   هكتار 60000 هكتار و اراضي خالص 80000:وسعت  ، )I(درجه 
 در قالب يـك برنامـه زمانبنـدي    1381ل عملياتي اين پروژه ، از خرداد ماه سال  حمرا

دراين برنامه كـه بـا   . سه ساله در دستور كار شركت آبياري و زهكشي قزوين قرار گرفته است              
مـده ، مراحـل مـشروحه ذيـل بـه           استفاده از ظرفيتهاي فرهنگي بومي و كارشناسي به اجرا درآ         

  : تدريج و پيوسته به اجرا درآمده است 
  

 مرحله مقدماتي كار كه در مدت يك سـال بـه اجـرا درآمـد ، در     ) :شركت(داخلي   مرحله    -
حوزه داخلي شركت آبياري قزوين و تعامـل آن بـا ذينفعـان تحـت پوشـش ، كـاركرد داشـته                      

 :وعمليات مشروحه ذيل را شامل شده است 
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آوري اطلاعات    ريزي ، تدوين برنامه زمانبندي اجزاء پروژه ، جمع          راحي سيستم ، برنامه   ط
هاي كاشت و  بندي اطلاعات مشتركين و كدگذاري اطلاعات برنامه و پردازش و دسته پايه  

  . آبياري 
 

 حوزه فعاليت سال دوم پروژه، محدوده عملكرد اسـتاني بـوده و             ) :استان(اي     منطقه  مرحله  -
هـا، سـازمان جهـاد كـشاورزي، اداره كـل             يه دستگاههاي ذيربط نظير استانداري، فرمانـداري      كل

را ... امورآب منطقه، اداره كار و امور اجتماعي، اداره كل ثبت اسناد و املاك، اداره كل تعـاون و        
 : فعاليت اين بخش عبارتند از . گيرد  دربر مي

 و  اورزي ، مبادلــه قــرارداد تــأمين آبگروههــاي كــش نماينــدگان   تعيــين  پروســه اجــراي 
و  اطلاعــات اراضــي  بنــدي  بلوكهــاي زراعــي و دســته بــرداري شــبكه در محــدوده  بهــره

 و ساماندهي تشكلهاي حقوقي     )III( مورد نظر در نقاط آبگير كانالهاي درجه          هاي  اولويت
  . در بلوكها 

 
 و وزارت نيـرو   تادمرحلـه كـه حـوزه عمـل طـرح بـه س ـ               درايـن  ) :ملـي (مرحله سـتادي      -

بينـي   گردد، عمليات اجرايي مشروحه ذيل پـيش      جهادكشاورزي و ساير دستگاههاي ملي باز مي      
 : شده بود 

اندازي كـانون مركـزي آببـران و تنظـيم و             برگزاري انتخابات سراسري استان و ثبت و راه       
 منظـور اعمـال      و توزيـع آب اسـتان بـه         انتقال    كانالهاي    مبادله موافقتنامه تحويل مجموعه     

بينـي    برداري و نگهداري تأسيسات آبـي اسـتان و همچنـين پـيش              مديريت محلي در بهره   
  . آببران تحت پوشش   آبياري و واگذاري تأسيسات به  شركت انتقال سهام 

مجموعه فعاليتهاي مراحـل اول و دوم كـار ، وفـق برنامـه زمانبنـدي و                 %) 100(گفتني است      
ه بـه اجـرا درآمـد ، درحاليكـه مرحلـه سـوم طـرح ، بـه علـت                     بينـي شـد     حجم عمليات پيش  

هاي قانوني و همچنين عدم هماهنگي مكفي بين دستگاههاي ذيربط ، بطـور كامـل بـه                   نارسايي
  . اجرا در نيامده است 

 و شـروع و تثبيـت آنهـا از           شـبكه    و نگهداري     برداري  متعدد بهره   حقوقي    هاي     سامانه  طراحي   
» نهادهاي مـديريتي «  و توسعه آنها بتدريج به ؛       )Vهاي درجه     آبراهه(  مزارع    كانالهاي آبرساني 

) بلوكهاي زراعي  (III، كانالهاي درجه    ) كشاورزي  گروههاي (IVكانالهاي درجه   تحت پوشش   
  )I درجـه    (و نهايتـاً كانـال اصـلي        ) ها  دفاتر هماهنگي انجمنها يا اتحاديه     (II، كانالهاي درجه    



 ٨

ــشاورزي  ــزوين قطــب ك ــانون(ق ــزيك ــت )  مرك ــديريت  . صــورت گرف ــال م ــرح انتق در ط
  )Water users assembly  (آبياري دشت قزوين، ساختار حقوقي انجمـن آببـران   خدمات
تـري   فني و اجرايي جـامع كاركرد   ) Central water users association(مركزي وكانون

در منطقـه قـزوين،      غيردولتـي آببـران      هاي  سامانهساماندهي و توسعه فعاليت     روند  . يافته است   
  . بوده است ) 2(مطابق نمودار 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   ـ مراحل انتخاباتي و نهادسازي براي مديريت مصارف آب استان قزوين2نمودار         
  
  

  ساختار تشكيلاتي 
هــا و  ، جمعيــتي اســلامي، فعاليــت آزادانــه احــزابقــانون اساســي جمهــور) 26(اصــل      

) 131(براساس اين اصل و در جهت اجراي ماده         . نفي و سياسي درج شده است       هاي ص   انجمن
قانون كار جمهوري اسلامي ايران و به منظـور حفـظ حقـوق و منـافع قـانوني و بهبـود وضـع                  
اقتصادي كارفرمايي و همچنين با هدف فراهم آوردن موجبات بهبود كيفيت و بالا بردن ميـزان                

هاي آبيـاري اسـتان قـزوين      در كليه مراحل و مجامع ، انجمن     وري و دفاع از حقوق اعضاء       بهره
هكتاري تحت عنوان بلوكهـاي     ) 1000(تا  ) 100(ها براي اراضي      اين انجمن . ساماندهي گرديد   

. باشـد     نفر مـي  ) 200(اند، متوسط كشاورزان تحت پوشش هر انجمن نيز           زراعي به ثبت رسيده   
هـا ، گروههـاي كـشاورزي و          قزوين قبل از انجمـن    روند اجرايي ايجاد تشكلهاي آببران منطقه       

  سد مخزني كانون مركزي ) :I درجه (كانالهاي اصلي
 )طالقان ( 

)II( 

  انتهاي شبكه
 )تاكستان(

  :)III(كانال درجه

  ) :IV (كانال درجه انجمن آببران
  گروه كشاورزان

  ):II (درجهكانال 
  )اتحاديه(دفتر هماهنگي 

)II(  

)III(  

)IV(  

)V(  )V(  )V(  )V( 
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كـانون  . رود    هـا و نهايتـاً كـانون مركـزي آببـران اسـتان بـشمار مـي                  طبقه بالاتر آن نيز اتحاديه    
نفـر از   ) 962(هاي صنفي كارفرمايي آبياري استان قزوين پس از انتخابات نهايي از بـين                انجمن

به ثبت رسـيده و فعاليـت        ) 6/4/84( تاريخ   انجمن استان تشكيل و در       158نمايندگان منتخب   
  . قانوني خود را آغاز نمود 

هاي صنفي كارفرمايي  اكنون سلسله مراتب اداري واجرايي واختار تشكيلاتي كانون انجمن        هم   
 مجمع عمومي، ،هاي صنفي آبياري استان شامل آبياري استان قزوين وفق اساسنامه كانون انجمن

مجمع عمـومي عـاليترين ركـن       . نمايد    ازرسان تعريف شده و فعاليت مي     مديره و دبير و ب      هيئت
دبيـر يـا مـدير    . گـردد   تشكيل مـي ) زارعين ( كانون محسوب شده و از اجتماع اعضاء حقيقي    

مديره انتخاب شـده و بخـشي از     آن توسط هيئت يا خارج از بين اعضاء و اجرايي كانون نيز از   
  . گردد وظايف به وي تفويض مي

بـرداري، براسـاس      همزمان با طراحي سيستم و برنامه زمانبندي و فلوچارت نظام جديد بهره              
آوري   آمار و اطلاعات باارزشي كه از طرح وسيع و تلفيقي شبكه آبيـاري دشـت قـزوين جمـع                  

هـاي متعـدد اجرايـي تفكيـك وتثبيـت            جايگاه حقوقي آنها درحـوزه     آببران و   گرديد، تشكلهاي 
 بخشهاي سازگار طرح و همچنين ايجاد قالبهاي عملياتي براي تشكلهاي           براي همگرايي . گرديد

آببران پيشنهادي و دخالت دادن معتمدين زارعين در مراحل متعـدد فـروش و تحويـل آب بـه                   
بنـدي و     زارعين، محاسبه و تعيين ميزان سـهميه بلوكهـاي زراعـي ، بـه ويـژه در مواقـع جيـره                    

سـازي   هاي اصولي در پيـاده   به تخلفات شبكه از برنامهبندي كانالها و حتي روند رسيدگي    نوبت
 . رود   نهادهاي غيردولتي آن به شمار مي به هنگام اجزاء پيوسته طرح و توسعه فعاليت

برداري و نگهداري تأسيسات آبي استان به شرح          فلوچارت مديريت نيروي انساني براي بهره        
عدد كارشناسي در حـوزه شـوراي معـاونين         هاي مت   تدوين و پس از بحث و بررسي      ) 3(نمودار  

در حال حاضـر    . مديره كانون استان به تصويب رسيد         شركت آبياري و زهكشي و سپس هيئت      
اين فلوچارت باعنايت به كاركرد بيش از يك سال زراعـي و بـازخورد متناسـب آن در جلـب                    

لتـي در ايـران   مشاركتهاي مردمي ، بعنوان تنها مدل مطلوب مديريت آبيـاري و زهكـشي غيردو    
  :شود  شناخته مي
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  استان قزوين  تشكلهاي آببران  ـ  چارت تشكيلاتي مديريت اجرايي3نمودار 
  

هاي تخصصي مورد نياز كانون نيز تحت عنوان دفاتر           بكارگيري نيروهاي كارشناسي در زمينه       
بـرداري ، نگهـداري ، حقـوقي ، مـالي و              ريزي ، بهـره     دفاتر برنامه .  گرديده است    ستادي انجام 

هاي مناطق    شرح وظايف دفاتر ستادي و اتحاديه     . اند    اداري در همين راستا طراحي و فعال شده       
  . همزمان با تصويب اساسنامه كانون آببران ، در مجمع عمومي به تصويب رسيده است 

  
   نتايج و پيشنهادات 

بررسي و شناسايي امور قابل واگذاري و تطبيق زماني آن در هر مرحلـه از برنامـه عمليـاتي                       
هـاي مردمـي از       انـدازي شـده سـامانه       طرح و همچنين نحوه ارائه و درگير نمودن بخشهاي راه         

 قـزوين ، بـا تفـويض        )IMT(اكنون برنامه     رود ، هم    نكات برجسته  و الگويي طرح بشمار مي       
اداري ، مالي و عملياتي به اجرا درآمده و اقدامات مشروحه ذيـل توسـط مـسئولين             اختيار امور   

  : گيرد  ها و بدون دخالت كاركنان دولتي انجام مي اتحاديه

  ها  دفاتر هماهنگي اتحاديه
 )II(كانالهاي درجه

  ها  دفاتر هماهنگي اتحاديه
  )II(كانالهاي درجه 

 مجمع عمومي كانون

  مديريت اجرايي كانون  
  ) IV , III , II , I(كانالهاي درجه

  هيئت مديره كانون

  ها  دفاتر هماهنگي اتحاديه
 )II(كانالهاي درجه 

  آبياري انجمنهاي

  كانالهاي درجه

  دفاتر ستادي
  ) امور نگهداري ( 

  دفاتر ستادي
  )برداري  امور بهره( 

  آبياري انجمنهاي

  كانالهاي درجه

  آبياري انجمنهاي

  كانالهاي درجه

  آبياري انجمنهاي

  كانالهاي درجه

  ياريآب انجمنهاي

 كانالهاي درجه

  آبياري انجمنهاي

 كانالهاي درجه

  آبياري انجمنهاي

 كانالهاي درجه

  آبياري انجمنهاي

  كانالهاي درجه

  آبياري انجمنهاي

  كانالهاي درجه
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 30,000(الف ـ ثبت سفارش ، فروش ، توزيع و تحويل آب كشاورزي به تمامي ذينفعـان   
  ) . نفر

  ) . IV و III(ت وابنيه كانالهاي درجه ب ـ لايروبي كانالها ، تعميرات و بازسازي تأسيسا
  اصـلي   خروجـي كانـال   درمحل) ها اتحاديه(مديران دفاترهماهنگي آب به حجمي ج ـ تحويل 

   ).Iدرجه ( 
   .)مجموعه شبكه( تخلفات آببران د ـ بازديد و سركشي مستمر تأسيسات و تنظيم گزارش 

كانالهـاي  (  دفاتر هماهنگي درمحل آببران ورجوع تقاضاهاومشكلات هـ ـ پاسخگويي ورفع 
  ) . IIدرجه 

  
بـرداري تأسيـسات آبـي و         بهبود مستمر امور اداري و فني و اجرايي بويژه در بخشهاي بهره               

مديريت مشاركتي  » به  « مديريت كامل دولتي بخش آب      » از  « توزيع آب شبكه ، در دوره گذار      
گيري تلفيقي ازمنـابع آب       نحوه بهره  . ها و ضروريات پروژه بوده است       آبياري استان، از اولويت   

چاههـاي  ( دردسترس و جايگزيني مكرر آبهاي سطحي طالقانرود و استحصال آبهاي زيرزميني            
هاي تغذيه مصنوعي دشت قزوين ، همواره         و همچنين استفاده فني و اصولي حوضچه      ) تلفيقي  

گيـري    انتقال مراكز تصميم  مورد تأكيد قرار گرفته و به علت ايجاد ساختار مديريت مشاركتي و             
هـاي    به دفاتر اتحاديه  ) دفتر شركت آبياري و زهكشي در مركز استان قزوين          ( از حوزه ستادي    
  . ، اين امر بطور چشمگيري بهبود يافته است ) II(كانالهاي درجه 

 بيـاري آ  مـشاركتي        مـديريت      روش  و توسـعه      طـرح       گام      به       گام  سازي    با پياده    حاضر  درحال     
)PIM   (بالا رفته است ، اين  تأمين ، رضايتمندي آنها تا حد زيادي   آببران   مدت  كوتاه منفعت
 بـه كـشاورزان،   دولت بخش باقيمانده ازوظايف   درانتقال نحوه تأثيرگذاري براي جلب همكاري 

  : گردد مي  اشاره  طرح   حاصله از اجراي اثرات برخي   ذيلاً به  . است  بوده  بسيار حائز اهميت
 ـ برداري  اجرايي وكوتاه شدن گردش كار امور اداري و بهره اداري و سازي امور  ساده الف 
  شبكه 

گري دولتي و تعديل گسترده نيروي انساني و بهبود مديريت ، معـادل   ب ـ كاهش تصدي 
)78 (% 

د و آم ـحذف (جويي كلي  در وقت و هزينه مردم  ج ـ اعمال مديريت محلي آب و صرفه 
 ) تا مركز استان ي كيلومتر50مسافت شد ذينفعان از محدوده 
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د ـ شفافيت مناسبات و تعامل زارعين و سازمانهاي دولتي واحياناً كاهش تخلفات و فساد  
  اداري
ودرنتيجه افـزايش رانـدمان آبيـاري و    ) آبها وحذف راه( كاهش تلفات انتقال و توزيع  هـ  ـ

  توليد 
وحفاظـت بهتـراملاك    بهـاء  وصـول آب  وحقـوق دولتـي نظيـر    چشمگيردرآمد و ـ افزايش 

  آب  وتأسيسات ملي
نفر ومتوسـطه  ) 40(غيردولتي ، كارشناسي و كارداني  اشتغال دربخش تعاوني و ز ـ ايجاد 

 نفر ) 160(

رسد با تثبيت تدريجي نهادها و تشكلهاي غيردولتي در منطقه عمومي قزوين، ضمن  بنظر مي    
هـاي جامعـه كـشاورزي ايـران،          مردم، ديوار بلند بي اعتمادي به توانمنـدي       ارتقاء نقش نظارتي    

اصلي مهم كه   . شكسته شده و براي توسعه مشاركتهاي مردمي گامي اساسي برداشته شده است             
ريزي براي دستيابي به اهداف متعالي توسعه پايدار و حصول عدالت اجتماعي              زيرساخت برنامه 

  . رود  بشمار مي
بيشتر از فعاليت انجام شده در حوزه انتقال مديريت » رساني  اطلاع« يم و تأكيد بر    اتخاذ تصم    

» قوانين راهبردي   « هاي كشور و همچنين تدوين        آبياري قزوين و تبادل تجربيات با ساير شبكه       
به تشكلهاي آببران، بـراي     » بهاء    استرداد بخشي از آب   « ها و     گري  جهت واگذاري بيشتر تصدي   

  .واگذاري مديريت مصارف آب ايران راهگشا خواهد بود توسعه امر
و همچنين طراحـي سيـستم      » مديريت مصارف آب از مديريت منابع آب        « تفكيك وظايف       

 Integrated Management System , IMS) (برداري يكپارچه در حوضه  مديريت بهره

قـه پيـشرو قـزوين طراحـي و     وري ، بـراي منط  تواند بعنوان مهمترين زيرساخت بهبود بهره      مي
  . اعمال گردد 

سال از شروع پروژه و تثبيت مديريت زارعين در دو سال           ) 5(اكنون باگذشت نزديك به       هم    
، بسياري از نقاط قوت و ضعف اين سيستم مشخص شده و بـراي   » محدوده استاني«  در  اخير

سازمانهاي استاني ، ملي    عزم  و  قزوين ، هماهنگي بيشتر     »  پايلوت ملي    «رشد و بالندگي پروژه     
   . المللي مورد انتظار است  و بين

  
 


