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   در فاز اول پروژه مديريت آب و خاك حبله رودنانبررسي وضعيت و دستاوردهاي ز
  1فاطمه مافي

  
  چكيده

هاي نـاموفق در امـر حفاظـت منـابع و             ي آبخيز، تجربه  ها  روند رو به تزايد تخريب در حوزه      
 نشان از پنهان ماندن و ناديده گرفتن برخـي از           …ها و     هاي نگهداري بالاي برخي پروژه      هزينه

رود سعي نمود تا    ، پروژه ملي حبله   گذشته تجربيات   تكيه بر   با  . داد  عوامل توسط كارشناسان مي   
يكـي از مهمتـرين   .  را مد نظر قرار دهدطرح ها در طراحي و اجراي حد ممكن عوامل مختلف   

برداران و جوامع محلي و غير فعال بودن حدود نيمي از ساكنين حوزه در                اين عوامل نقش بهره   
ها بود كه سعي گرديد از همـان ابتـداي كـار در تمـامي مراحـل از جملـه نيازسـنجي و                         عرصه
  و حفاظـت از  ره نگهـداري   و بـالاخ …نويـسي و   بنـدي مـشكلات، طـرح       يابي، اولويت   مشكل

اين پروژه بـا مـشكلات      در حال حاضر    گرچه  . به عنوان محور مورد توجه قرار گيرند      پروژه ها   
كنـد امـا نتـايج بدسـت آمـده نـشان              زيادي روبرو بوده و هنوز نيز با آن دست و پنجه نرم مـي             

د و گيريهـا و در خـصوص نيازهـاي خـو         دهد كه دخالت مستقيم جوامع محلـي در تـصميم           مي
گـردد    ريزي و اجراي آن با مشاركت آبخيزنشينان بخصوص زنـان و دختـران باعـث مـي                  برنامه

ها نيز تـا حـد زيـادي تـضمين شـده و               هاي اجرا كاهش يابد بلكه نگهداري پروژه        تنها هزينه   نه
  .ها بر مبناي پايداري فراهم گردد امكان حفظ منابع موجود در حوزه
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  مقدمه  
هاي توسعه    هاي عمراني و برنامه     تحقق مشاركت نهادينه مردمي براي تضمين موفقيت پروژه        

اينكه چه بستري بايستي مهيا شود و چـه مكـانيزم و            . از چالشهاي سالهاي اخير در كشور است      
شاركت هـاي ايجـاد م ـ      الگويي به كار بسته شود و براساس چه نگرشي حركت شـود تـا زمينـه               

نهادينه مردم در فرآيند توسعه مناطق روستايي مهيا گردد پرسشي است كه پاسـخ بـه آن آسـان                   
  .نيست

مناطق روستايي كشورمان با سه مشكل عديده فقر، نبود مديريت و عدم مشاركت روبرو هستند       
ي توسعه  اجراي برنامه سامانده  ساخته و   كه فرآيند توسعه پايدار در اين مناطق را با مانع روبرو            

ايـن مـسئله در     . محـروم مـي كنـد     به هدف نهايي خـويش      را از رسيدن    و توليد در اين مناطق      
 در  مشاركت نهادينه فعاليتهاي آبخيزداري نيز كاملا مشهود است و عدم مشاركت مردم به شكل             

بنـابراين  . شـود   عمليات آبخيزداري يكي از مسايل و مشكلات آبخيزداري كشور محسوب مـي           
هاي آبخيز بتـوانيم مـشاركت        ري است كه در جهت حفاظت و نگهداري از عرصه         لازم و ضرو  

براين اساس تـصميم گرفتـه      . ريزي و اجراي اين عمليات را داشته باشيم         نهادينه مردم در برنامه   
اي امكان رسيدن به توسعه پايدار روستايي با ايجـاد مـديريت جـامع در                 شد تا با طراحي پروژه    
  .  مشاركت مردمي مورد آزمون قرار گيردعرصه آبخيز و از طريق

 اكثر كـشورهاي جهـان بـه دنبـال          1950 دههالمللي تا     در عرصه بين       همانگونه كه مي دانيم     
در ايـن مفهـوم     . گرفت  دستيابي به رشد بودند و در واقع رشد و توسعه معادل يكديگر قرار مي             

توانـست بـه نظـام        ن ديـدگاه نمـي    بديهي است كه اي ـ   . شد  فقط ارتقاء كمي در جامعه دنبال مي      
شد به دنبـال      بخشي مطلوب جامعه منجر شود و ارتقاء كيفيت در جامعه به فراموشي سپرده مي             

اين مشكل مفهوم رشد جاي خود را به مفهوم توسعه داد به اين معني كه افزايش كمي و كيفـي           
ه دنبال كردن توسـعه     به بعد در نتيج    1970گرفت از دهه    اندركاران توسعه      نظر دست   مد هر دو 

  باشـد  به تنهايي كافي نيست و بايستي توسعه پايدار       جوامع به اين رسيدند كه رسيدن به توسعه         
(Sustainable Development)  اي اسـتفاده شـود كـه       به اين مفهوم كه از منابع بـه گونـه

. اي جهان شد  بنابراين رسيدن به توسعه پايدار الگوي كشوره      . هاي بعد به خطر نيفتد      آينده نسل 
 توسعه پايـدار مطـرح سـاخت و آن    مقوله  ديدگاه جديدي را در R. P. Mira 1990دهه در 

يعني توسعه پايداري كه در بطـن خـود عـدالت اجتمـاعي را              . الگوي توسعه پايدار انساني بود    
ت خويش بتوانند پيشرفت نمايند و تمام عناصـر و          قداشته باشد و همه آحاد جامعه براساس ليا       

  .مل هر محيط و فضاي جغرافيايي در فرآيند توسعه عادلانه لحاظ شود و به توسعه برسدعوا



  ٣

در ابتدا مشاركت با ديدگاه مشاركت      اما در خصوص مقوله مشاركت لازم به ذكر است كه                 
هـدف تحقـق     …شد، مشاركت مردم به صورت خوديـاري، كـار كـارگري و               ابزاري دنبال مي  

 طـي نهادينـه و    از نـوع    اي خويش مشاركت       مشاركت در مفهوم پايه    در حالي كه  . مشاركت بود 
يعني مشاركت جامعه روستايي از مرحله اعلام نياز تا حفاظـت     . بوجود مي آيد   مستمر   يفرآيند

از اين  . و نگهداري پروژه بايستي به صورت مستمر و دايم و به شكل نهادينه وجود داشته باشد               
تا . شود  ياد مي (Participatory Development) يتمشارك توسعهنوع مشاركت به عنوان 

 برنامه توسعه روستايي بر مبناي استفاده از نظرات افراد متخصص بـه عنـوان               1980قبل از دهه    
براين اسـاس ايـن افـراد    . گرفت گير و طراح الگوي توسعه در جوامع روستايي انجام مي   تصميم

دانـستند و راه حـل        مـي ) مـردم (از سـاكنين    بودند كه مسايل و مشكلات جوامع محلي را بهتر          
ناكارآمدي اين ديدگاه و روش بود كه منجر به اتخاذ ديـدگاه            . كردند  مشكل را نيز خود پيدا مي     

مـدار   اين رهيافت رهيافتي مـردم    . در فرآيند توسعه روستايي گرديد    ) پايدار(اي    مشاركت توسعه 
مهمترين . رود  تعيين كننده به شمار مياست و نقش جوامع محلي در فرآيند توسعه پايدار عامل         

  :اصول اين رهيافت عبارتند از
  .ها و فعاليتهاي مشاركت مدارانه كنار گذاشته شود  هيچ فرد يا گروهي نبايد از برنامه -1
هاي مشاركت     ايجاد و تقويت نهادها و ساختارهاي محلي شرط لازم براي موفقيت برنامه            -2

  .مدارانه است
  .هاي اصلي رهيافت مذكور است نان يكي از مشخصه محترم شمردن حقوق ز -3
كند و تحول را بدور از برخوردهاي خشونت   اي تغيير را طلب مي       فرآيند مشاركت توسعه   -4

  .نمايد بار دنبال مي
هاي مشاركت تنها با اجراي اصلاحات نهادين و ساختاري در جامعـه ملـي                 پيشبرد برنامه  -5

  .پذير است كاناي و توانمندسازي جامعه محلي ام منطقه
  .ريزي جامع و از پيش انديشه شده نياز دارد مدارانه به برنامه  پيگيري فعاليتهاي مشاركت  -6
هاي دولتـي بايـستي خـود را بـا رهيافـت              خانه   كارمندان و كارشناسان سازمانها و وزارت      -7

  .مشاركت تطبيق دهند
از زن و مـرد از جملـه    توانمندسازي جوامع محلي، تغيير نگرش، اتكاء بر آحاد مردم اعم   -8

  .اصول اساسي اين ديدگاه است



  ٤

رود براساس محوريت مشاركت و توسـعه پايـدار انـساني بـه منظـور                 براين اساس پروژه حبله   
هـاي آبخيـز طراحـي و تعريـف           بـرداري از عرصـه      بخشي به بهره    دستيابي به الگويي براي نظام    

  :ه آزمون گذاشته شود و مقرر شد تا در پايلوت اجرائي دو فرضيه اساسي بگرديد
  امكان جلب مشاركت نهادينه مردم در حفاظت از منابع آب و خاك  -
  رسيدن به هماهنگي بين بخشي و بين سازمان هاي متولي در اين ارتباط -

  
  رود مشخصات عمومي پروژه ملي حبله

 53 و 05 تـا  51 و 40 هكتار در محدوده جغرافيـايي  000/160/1رود با   حوزه آبخيز حبله      
منطقه .  عرض شمالي در استانهاي تهران و سمنان واقع شده است36 تا 34 و 25طول شرقي و 

 پارچه آبادي بوده و حدود يك چهارم اراضي آن كوهستاني با            700 دهستان و حدود     22شامل  
حدود يك چهارم اراضي، مارني بـا اقلـيم         .  متر و اقليم نيمه مرطوب است      2000ارتفاع بيش از    
 هـزار هكتـار   100كمتر از نيمي از آن اراضي بياباني با اقليم فراخشك و كمتر از نيمه خشك و  

  .باشد آبرفت با اقليم خشك مي
رود مشتمل بر پروژه آبخيزداري و همراه بـا  دو پـروژه               باتوجه به اين ويژگيها پروژه ملي حبله      

ام ملـي مـديريت پايـدار       برنامه اقـد  “بيابانزدايي و مديريت آبياري از اجزاء يك برنامه با عنوان           
  .شكل گرفت” منابع آب و زمين

ها تحت يك برنامه مدون به صـورت          ريزي و اجرا پروژه     در اين برنامه اقدام ملي مطالعه، برنامه      
بيني شد و به منظور اعمال وحدت رويه، كل حوزه آبخيز به سه بخـش                 هماهنگ و همسو پيش   

  قـسمت شـمالي حـوزه در محـدوده        . ديدتقسيم و هر قسمت در قالب يك پروژه  مديريت گر          
شهرستانهاي دماوند و فيروزكوه توسط مدير پروژه آبخيزداري و همكـاري مـديران دو پـروژه                

  .گردد ديگر مديريت مي
  

  رود اهداف پروژه ملي حبله
  .اهداف نهايي و اهداف خاص. رود در دو فاز طراحي گرديد اهداف پروژه ملي حبله

  :از  عبارت بودند اهداف نهايي
بهبود مطلوب و چشمگير در زندگي، معيشت و رفاه سـاكنان وابـسته بـه منـابع طبيعـي                    -

  برداري پايدار از منابع آب و خاك رود باتوجه به بهره حوزه آبخيز حبله



  ٥

 دستيابي به الگوي مناسبي براي مديريت يكپارچه و مشاركت مدارانه منابع آب و خـاك                 -
ا تغييرت لازم در ديگر نقاط كـشور بـه كـار رود و بـه                 اجتماعي كه ب   –و توسعه اقتصادي    

  .اي موثر موفقيت برنامه اقدام ملي را تسهيل نمايد گونه
  

  : عبارت بودند از اهداف خاص
 تهيه برنامه مشاركت مدارانه و يكپارچه مـديريت منـابع آب و خـاك در حـوزه آبخيـز                     -

  رود حبله
هـاي كارآمـد      دها براي سازماندهي نظـام     بهسازي چشمگير توانمندي جامعه محلي و نها        -

  برداري از منابع آب و خاك  توليد و بهره
آميز رهيافت مشاركت مدارانه در تمام سطوح، باتوجه خاص بـه شـركت                اشاعه موفقيت   -

اي نظير كساني كه مالكيـت بـر زمـين، آب و يـا                فعالانه زنان و جوانان و گروههاي حاشيه      
  .آوري ندارند فن
ي و اعتلاي همكاري و هماهنگي بين سازمانهاي دولتي و ميان اين سازمانها و              تمركززداي -

  رود اندركار توسعه حوزه آبخيز حبله مردم دست
  هاي كارا و مطلوب براي پايش و ارزشيابي مديريت منابع و توسعه پايدار  ايجاد نظام -

  
  مراحل اجراي پروژه

  :ريزي گرديد بندي و برنامه ير تقسيممراحل اجرايي پروژه در سه فاز يكساله به شرح ز
  فاز اول

اي شامل تعيين سياستها و خطوط اصلي كـار،           اندازي و اقدامات پايه     در اين مرحله به راه    
  .سازي نيروي انساني پرداخت شد سازمان اجرايي و شرح خدمات مطالعات منابع و آماده

  فاز دوم
سـازي و آغـاز عمليـات مـشاركت           ينهترين فعاليتهاي انجام گرفته در اين مرحله زم         عمده

در ايـن راسـتا اقـدامات انتخـاب روسـتاهاي پيـشاهنگ، تـشكيل         . باشد  مردمي و پايش مي   
ريزي جهت هميـاران توسـعه         برنامه –گردهماييهاي روستايي، تشكيل كارگاههاي آموزشي      

 جهت مـديران     )PRA(روستا، تشكيل كارگاههاي روشهاي مشاركت و ارزيابي روستايي         
ارشناسان، تعيين گروههاي هماهنگي با مشاركت مديران، كارشناسان و همياران توسعه،           و ك 



  ٦

بازديد از مزارع نمونه در نقاط مختلف كشور، اجراي ميداني ارزيابي مـشاركت مدارانـه در                
روستا توسط همياران توسعه، تشكيل كارگاههاي تخصصي براي كارشناسان و روسـتاييان،            

 تلفيقي مديران و كارشناسان و همياران توسعه، برقـراري          –ريزي    تشكيل كارگاههاي برنامه  
 اجرايي  -هماهنگي بين دستگاههاي مختلف اجرايي و تكميل مطالعات توجيهي و تفصيلي            

و آغاز عمليات اجرايي پايش، تقويت نظامهاي روستايي ، ايجاد تشكلها و نظامهاي مالي و                
 ايــستگاههاي هواشناســي، هيــدرومتري، اداري در روســتاها، طراحــي و انتخــاب و تجهيــز

  رسوب سنجي
  فاز سوم

  مـستندسازي الگوهـا و تهيـه طـرح اقـدام ملـي              ،در اين مرحله تكميل عمليات اجرايي       
سـازي انجـام شـده و انجـام چنـد پـروژه نمونـه                 باتوجه بـه  زمينـه     . ه بود شدبرنامه ريزي   

 گـسترده و در سـطح وسـيع         اقدامات اجرايي بصورت  مقرر بود تا    مشاركتي، در اين مرحله     
. يابـد   د و در طول مدت اجراي طرح، حداقل در پنج روسـتاي نمونـه خاتمـه مـي                 وآغاز ش 

  : از بودندهاي اين فاز عبارت مهمترين برنامه
   روستاي نمونه5اقدامات اجرايي حداقل در  -
د تحكيم نظامهاي اجتماعي و توليدي و برقراري ارتباطات بين نهادهاي غيررسـمي ايجـا              -

  شده و نهاد و ادارات رسمي موجود، اعم از دولتي و غيردولتي
  هاي پايش گيري در برنامه برداري از ايستگاههاي اندازه انجام عمليات پايش و شروع بهره -
آوري شده و توسعه دستاوردها به نقاط مختلف حـوزه و     تعميم و ارزيابي اطلاعات جمع     -

  چندين استان كشور
برداري، تحقيقـاتي و      ريزي، مطالعاتي، اجرايي، بهره      مديريتي، برنامه  مستندسازي الگوهاي  -

   ......پايش و
  برداري پايداز از منابع آب و زمين تهيه برنامه اقدام ملي در زمينه بهره -
  اي اي از طريق برگزاري سمينار ملي و منطقه  انتشار دستاوردها در سطح ملي و منطقه -
   

  رود بلهزنان و بخش شمالي پروژه ح
توسـط روسـتائيان    كـه مـي بايـست       رود با انتخاب همياران مـرد و زن           پروژه ملي حبله   

در سـال   صورت گيرد ولي در واقع زير نفوذ كامل بخش ترويج شهرسـتان انجـام گرفـت،                 
پس از انتخاب، هميـاران در يـك كارگـاه    . آغاز نمود    روستا     8 فعاليت اجرايي را در      1377
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رسـتان دماونـد شـركت نمـوده و بـا روشـها، فنـون و ابزارهـاي                   روزه در شه   28آموزشي  
بنـدي مـشكلات، اولويـت بنـدي، درخـت            يـابي، طبقـه     مشاركت روستايي از قبيل مـشكل     

سپس آنان بعنوان تسهيلگران روستا به روستاهاي       .  آشنا شدند  …مشكلات، نقشه روستا و     
  . اردندهاي خود را با جوامع خود به تجربه گذ خود بازگشته و آموخته

 حـضور زنـان     بدليل تجربه جديد حضور زنان در فعاليتهاي اجتماعي عمومي روسـتا ،             
تري به خود گرفت و گاه حضور آنان با           بسيار كمرنگ بود، اما رفته رفته شكل منسجم       ابتدا  

گـاه حتـي    گرديـد     مـي از جمله مخالفت پدر، همسر و يا برادران روبـرو           مشكلات فراواني   
كـه ذكـر ايـن      ه نيز مشكلاتي را در جهت حضور آنان ايجاد مي نمودنـد             مردان غير خانواد  

  .گنجد مسايل در اين مقاله نمي
در برخي از روسـتاها سـه       . طول برگزاري اين كارگاهها در روستاهاي مختلف متفاوت بود        

لازم به ذكر است كه در هر روستا حـداقل          . ماه و در برخي ديگر يك سال به طول انجاميد         
 مرد مسئول پيگيري امـور آن روسـتا گرديـد در حـالي كـه در هـيچ يـك از                      يك تسهيلگر 

لذا . شهرستانها و استانها براي اداره و پيگيري كارگاههاي زنان تسهيلگر زن  وجود نداشت             
ناديده گرفتن فعاليتهاي زنان و پيگيري مسايل آنان از سوي تسهيلگران مرد يك امـر كـاملا                 

ه طور خلاصه به توضيح روند فعاليـت زنـان  در هريـك از               در اينجا ب  . قابل پيش بيني بود   
  .روستاهاي طرح  مي پردازيم

  
   روستاي آرو-

زنان اين روستا عليرغم مشكلات اجتماعي زياد از فعالترين گروههـاي موجـود در ايـن                
پروژه بودند تا آنجا كه اولين طرح به اجرا رسيده در پروژه ملي حبله رود طرح تهيه رشـته                   

گروهي از آنان در يك اقدام سريع و غافلگيرانه طـرح را            .  مربوط به زنان آرو بود     و نشاسته 
. نوشته و بدون درخواست كوچكترين چشم داشت مادي طرح خود را بـه اجـرا رسـاندند                

براي خريد دستگاه رشته بري دو نماينده از آنان شخصا به تهران آمدند و اين در حالي بود                  
اما اين اقـدام    . زار تهران راه بازگشت به روستا را نمي دانستند        كه پس از خريد دستگاه از با      

حركت آنان را جهت پيگيري امور خود در خارج از روستا تسهيل نمود به طوري كه آنـان                  
جهت فروش محصولات خود به روستاهاي مجاور و شهرهاي اطراف نيز مراجعه نموده و              

دورنماي زيبايي از كسب اسـتقلال در       در اين طرح    . بازار مناسبي جهت عرضه پيدا نمودند     
امـا متاسـفانه ايـن      . تامين مواد اوليه با كشت گندم در ديمزارهاي رها شده ديده شـده بـود              
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گروه براي كسب مجوز بهداشت، در كش و قوس و بروكراسيهاي اداري و نيز قانون كاملا                
  .ه ناكام ماند كيلومتري تهران براي هميش120جديد ممنوعيت استقرار صنايع در فاصله  

 زنان اين روستا طرحهاي ديگري نيز ارائه نمودند كه طرح آموزش خياطي آن در مرحله               
بـه اجـرا    )  هـزار تومـان    100آموزش تكميلي با هزينه     (مقدماتي و تكميلي با حداقل هزينه       

پس از آنان گروهي از زنان جهت ايجاد يك كارگاه خياطي در روسـتا تـلاش                . گذارده شد 
آن هم به دليل نداشتن تجربه كار با چرخهـاي صـنعتي و نداشـتن ايـن نـوع از                    نمودند كه   

چرخهاي خياطي و هزينه بالاي تهيه آن، نداشتن مكان جهت ايجـاد كارگـاه و نـاتواني در                  
گرچه تعـدادي از    . شناسايي و برقراري ارتباط با توليدكنندگان پوشاك هرگز به اجرا نرسيد          

  .اده خود شدندآنان قادر به توليد پوشاك خانو
اين روستا داراي زنان ماهر زيادي در زمينه قاليبافي بود اما بـدليل تجربـه تلـخ آنـان در                    
دريافت مواد اوليه قالي از جهاد و صرف وقت و هزينه زياد جهـت بافـت آن و در نهايـت                    

از طرفـي بـا وجـود       . عدم توان در فروش آن، از اجراي هر گونه طرح قاليبافي بيزار بودند            
يط نابسامان كشور در بازار فرش و از دست دادن پايگاههاي جهاني فرش ايـران آغـاز                 شرا

امـا از   . نمودن چنين طرحي براي باقيمانده علاقمندان اين كـار، آينـده نامشخـصي داشـت              
مزيتهاي حضور طرح حبله رود در اين روستا در خصوص زنـان، همـوار شـدن راه بـراي                   

 كه تا آن زمان به شدت با اين مسئله مخالفت مي شـد              ادامه تحصيل دختران اين روستا بود     
و سواد تقريبا تمامي دختران جوان تا كلاس پنجم ابتدايي بود چرا كه براي ادامـه تحـصيل                  

اما خود آنان اعتقاد دارند كه حضور طرح و ديـدن زنـان             . بايد به خارج از روستا مي رفتند      
 در روستا رفت و آمد مي كردنـد زمينـه را            ديگري  كه با عنوان تسهيلگر و يا بازديد كننده           

  .براي ادامه تحصيل دختران هموار نمود
  

   روستاي حصاربن-
امـا  . مشكلات عنوان شده توسط زنان اين روستا نيز اغلب مشكلات عمومي روستا بـود             

طرحهاي پيشنهادي زنان اين روستا مانند تمـام روسـتاهاي ديگـر خيـاطي، قـلاب بـافي و                  
راه با طرحهايي از قبيل جمع آوري گياهـان دارويـي، پـرورش قـارچ،               هم(طرحهاي مشابه   

بود كه خود نشان از عدم اعتماد به نفس آنان، و تعريف نقش كليشه              ) استخر پرورش ماهي  
گاهي نيز اين امر ناشي از مسئوليتهاي فراوان زنـان در           . اي از سوي جامعه براي زنان است      

  . اي حضور زنان مي باشدخانواده و يا مخالفت مردان خانواده بر
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در اين روستا نيز آموزش خياطي با همت زنان به اجرا گـذارده شـد و بـراي اولـين بـار                     
تمامي موارد مورد نياز اين آموزش كه توسط ترويج تـامين مـي شـد توسـط مـردم تـامين                     

  .گرديد و بدين ترتيب هزينه اجراي اين دوره بسيار پايين تر از ميانگين بود
  
  

  لزور روستاي - 
در روستاي لزور برگزاري اين كارگاهها به تشكيل دو گروه به نامهاي گروه همـاهنگي و        

هاي  نمايندگان محله)  مرد63 زن و   15( نفر   78گروه اول شامل    . هسته مركزي منجر گرديد   
بـه نماينـدگي از گـروه همـاهنگي شـكل           )  زن 2 مرد و    5( نفر   7روستا و گروه دوم شامل      

در پايان اين دوره از     . شود  زوي اجرايي شوراي هماهنگي محسوب مي     گرفت كه در واقع با    
 توسـط   …هاي آبخيـزداري، كـشاورزي، فرهنگـي و           كارگاهها طرحهاي متعددي در زمينه    

  .روستاييان ارائه گرديد
  
  
  
  
  
  
  
  
  
   

              
  
  

   روستاي لزور گروههاي شكل گرفته درچارت
  

  روستاي لزرو    

  گروه هماهنگي  

 هسته مركزي     

گروه
 فعال

گروه 
  فعال

گروه 
  فعال

گروه
 فعال

گروه
 فعال
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شد مربوط به كـل روسـتا و    تي كه از سوي زنان عنوان ميدر كارگاهها بسياري از مشكلا  
در طرحهاي اجرايي ارائه شده از سوي زنان اغلب         .  تعدادي نيز مختص به جامعه زنان بود      

و برخي نيز برخاسته از فرهنگ و دانـش         ) …بافي و     مانند خياطي، قلاب  (هاي زنانه     كليشه
هاي بـاارزش   رش مرغ بومي و تكثير گونه   بافي، پرو   جاجيم(بومي موجود در ارتباط با منابع       

  .بود) …گياهان دارويي و 
در ادامه طرحهاي ارائه شده توسط روستاييان باتوجه به ضرورتها و امكانات موجـود و بـا                 

بند سياهرود    بندي شد و اولويت اول به طرح آب         پيشنهادات و نظرات جامعه محلي اولويت     
ه همين نام و دومين اولويت بـه طـرح كنتـرل سـيل              اي ب   براي استفاده بهينه از آب رودخانه     

اما به دليل وقـوع سـيل       . تارينزا جهت جلوگيري از سيل سالانه اين منطقه اختصاص يافت         
 بالادست روستا و وارد آمدن خسارات فراوان به زمينهاي كشاورزي و            78شديدي در سال    

وب منطقه كشكرز تغييـر     منازل روستا اين اولويتها از سوي مردم به طرح كنترل سيل و رس            
 شـدت   78اين سيل هر ساله خساراتي را بـه روسـتا وارد مـي نمـود و سـيل سـال                     . يافت

  .بيشتري نسبت به سالهاي پيش داشت
لذا طرح كنترل سيل كشكرز بعنوان اولين طرح توسط جامعه محلي نوشته شده و ارائـه                    

بندي   ها، تراس   چين  بيونها، خشكه نقشه منطقه توسط آنان تهيه گرديده و جانمايي گا        . گرديد
ســپس طــرح توســط كارشناســان بررســي گرديــده و .  نيــز در آن مــشخص گرديــد…و 

  .اصلاحات لازم بر روي آن انجام گرفت
اي كه توسط هسته      در جلسه . طرح از دو بخش بيولوژيكي و مكانيكي تشكيل شده بود           

تند و پـس از طـي آموزشـهاي         مركزي برگزار شد زنان بخش بيولوژيك كار را برعهده گرف         
جالـب آنكـه كارشـناس      . كاري و بذرپاشي نمودند     هاي بومي كپه    لازم، اين منطقه را با گونه     

ايـن  ”مند بود و عنوان نمـود         توجهي مردان در مباحث بيولوژيكي گله       ناظر اين بخش از بي    
در رفـت   كاري با چنين دقت بالايي انجام شده و حداقل ميـزان ه ـ             اولين باري است كه كپه    

  .”ايم بذر را شاهد بوده
  

  :عمليات بيولوژيكي
    كاري كپه -
          يبذرپاش -
  نهالكاري  -
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پس از اجراي طرح فوق انگيزه زنان براي آغاز طرحهـاي ديگـر افـزايش يافتـه و نقـش                     
هاي گيـاهي بـاارزش       بنابراين طرح كشت و حفظ گونه     . تري براي خود قايل گرديدند      جدي

ولي از آنجايي كـه انجـام ايـن طـرح در شـرح      . يگيري نمودنددارويي را با شدت بيشتري پ     
گنجيد اختصاص بودجه را خارج از حيطـه وظـايف خـود              وظايف معاونت آبخيزداري نمي   

المللي بـه بخـش برنامـه         لذا طرح مذكور به منظور استفاده از تسهيلات مالي بين         . دانست  مي
  .ارائه گرديد  (SGP/GEF)زيست جهاني  كمكهاي كوچك از تسهيلات محيط

طرح كشت گياهان دارويي و حفظ مراتـع لـزور بـا مـشاركت سـازمانهاي دولتـي از قبيـل                     
، آبخيزداري استان تهران و شهرستانهاي دماونـد        )رود  بخش پروژه حبله  (معاونت آبخيزداري   

 بـه تـصويب      2001 و مركز تحقيقات خجير وابسته به جهادكشاورزي در سـال            و فيروزكوه   
SGPرسيد   .  

هاي دارويي توسـط زنـان روسـتا     آوري گونه مرحله اجرايي اين طرح با شناسايي و جمع         
هاي نعناع فلفلي، زوفا، بابونه و  آغاز گرديد و با مطالعه شرايط منطقه توسط كارشناسان گونه

به پيشنهاد زنان قرار شد كه اين طرح به طور مشترك           . كدوطبي جهت كشت پيشنهاد گرديد    
ردان اجرا گردد كه اين امر خود باعث بوجود آمـدن مـشكلات فراوانـي در                توسط زنان و م   

چراكه با دخالت فراوان آنان در تصميم گيرهاي مهم و ضروري و عدم             . (سالهاي بعد گرديد  
پاسخگويي در رابطه با بودجه و درآمد حاصل از فروش محصولات اختلافات زيادي را در               

هـاي فـوق مـشكلات        دليل عدم تجربه كشت گونه    گرچه در سال اول ب    ). گروه بوجود آورد  
فراواني پيش روي زنان قرار داشت اما نتيجه كار در رابطه با سه گونه نعناع فلفلي ، بابونه و                   
كدو طبي بسيار رضايت بخش بود به طوري كـه نعنـاع فلفلـي ايـن منطقـه داراي بـالاترين              

  .اسانس اين گونه در استان تهران بود
  

  ياهان داروييزنان در طرح كشت گ
از بذر و توليدات گياهي سال اول طرح براي كشت در سال دوم مورد استفاده قـرار گرفـت           

 قلمه نعناع نيز در سـال دوم كـشت          35000بدينگونه كه بذر بابونه در مراتع بذر پاشي و تعداد           
قـرار  كن و انبار گياهان دارويي در سال دوم تكميل گرديد و مورد استفاده                سالن خشك . گرديد

سـود  قـرار بـر آن بـود كـه       . گرفت و اولين سري از فروش نعناع فلفلي نيز به تحقـق پيوسـت             
. گيـرد هاي عمراني ديگر مورد استفاده قـرار   حاصله از آن در صندوق روستا براي اجراي پروژه    

  .از گونه هاي موجود نيز انجام پذيرفتگيري    اسانس،در توسعه اين طرح
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بـرداران     نفره به نمايندگي از دامداران و بهـره        11راتع، يك گروه    براي حفظ و مديريت م        
اين گروه در سـال اول يـك مرتـع را قـرق             . روستا تشكيل گرديد  ) از هر مرتع يك نماينده    (

بردار را با مشكل روبرو  نمود و در سال دوم به اين دليل كه قرق نه تنها اقتصاد دامداران بهره
ريـزي جـامع در       اند ضامن بقـا و پايـداري كـار باشـد، برنامـه            تو  كند بلكه به تنهايي نمي      مي

در ايــن راســتا كارگاههــاي . بــرداري از مراتــع را در دســتور كــار قــرار داد خــصوص بهــره
بـرداران و     سـازي و اسـتفاده معقـول از مراتـع توسـط بهـره               ريزي براي شناخت، غني     برنامه

اداري و عرفي ميان مراتع ايـن       اما بدليل وجود مشكلات فراوان      . صورت گرفت كارشناسان  
  .امر محقق نگرديد

  
  عمليات انجام شده در پروژه گياهان دارويي

  كشت بابونه
  كشت زوفا

  كشت نعناع فلفلي
  كشت كدو طبي

  بذرپاشي بابونه در مراتع
  قرق يك مرتع

  مديريت و برنامه ريزي يك مرتع
  احداث ساخت سالن خشك كن

  
اين گروه در نمايشگاههاي گل و گياه و گياهـان دارويـي در                  در سال دوم طرح حضور      

نقاط مختلف كشور ارتباط آنان را با بازار فروش بطور مستقيم برقرار كرد كه ضـمن كـسب    
تجربه بسيار ارزشمند براي روستاييان به ويژه زنان باعث افزايش درآمد آنان در ايـن زمينـه                 

  .گرديد
 فراوان بخشي از گروه فعال كار خود را به صورت           بالاخره پس از بوجود آمدن اختلافات     

در حال حاضر اين گروه زمينـي را اجـاره نمـوده و بـه               . مستقل و با عنوان تعاوني آغاز كرد      
ضـمنا  . كشت گونه هاي سابق و تحقيق در خصوص انـواع جديـد گياهـان پرداختـه اسـت                 

 گرچـه زمـين     .مكاني را جهت عرقگيري و فروش محصولات خود نيز اجاره نمـوده اسـت             
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عمومي روستا به طور كامل از بين رفته و در حال حاضر هيچگونه فعاليـت عمـومي در آن                    
  .انجام نمي شود ليكن بوجود آمدن يك گروه مستقل خود باعث پايداري طرح خواهد بود

  
در اين بخـش    (نظر زنان لزور در مورد مشكلات آنان در پروژه حبله رود از ابتدا تا كنون                

  .)ته هاي زنان با رعايت امانت آورده شودسعي شده گف
  .آنان مطمئن به درآمد زايي نبودند و به بخاطر همين نمي آمدند -
اول آقايان با حضور ما مخالفت مي كردند و يا خودشـان در جمـع مـا حاضـر نمـي                      -

 .شدند ولي حالا شرايط بهتر شده است

 .كه ما نمي توانيماول خانمها در تصميم گيريها نبودند و يا خودشان مي گفتند  -

مقصر اصلي خودمان بوديم اگر     .  سال حالا ديگر در جلسات عمومي نيستيم       6بعد از    -
 .گروه مي شديم مي توانستيم

  اگر فاميلها را بياوريم مردم حرف مي زنند و اگـر سـراغ بقيـه بـرويم آنهـا حمايـت                      -
 .نمي كنند پس مجبوريم از خانواده و فاميل شروع كنيم

اسي قاطي كار ما مي شود در حالي كه ما اصـلا كـار سياسـي نمـي          جناح بازيهاي سي   -
 .كنيم

ما در گروه هسته مركزي بوديم ولي آقايان با مـا همكـاري نمـي كردنـد و مـا سـرد                       -
 .شديم

هسته مركزي هنوز همديگر را باور نكردند و اهداف آنها بـراي يكـديگر نامـشخص                 -
 .بود

ر هم ابتدا در كارهـا حـضور داشـتيم          به جز پروژه گياهان دارويي در پروژه هاي ديگ         -
ولي بعد ديگر نه نظرخـواهي  و نـه دخالـت           ) مردها(ابتدا خودشان هم مشوق بودند      

 .زنان وجود نداشت

 . طرحها اگر به طور خصوصي انجام شود و از حالت عمومي خارج شود بهتر است -

 .طرحهاي زنان با مردها مشترك نباشد -

  .بايد زن باشد كار زنان را انجام دهدكارشناس مرد به تنهايي نمي تواند  -
 .با كمك ترويج مي توان طرحهاي زيادي را راه اندازي كرد -
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بعضي زنها كه در طرح بودند و خواندن و نوشتن هم بلـد نبودنـد بـه خـاطر طـرح                      -
بعضي ها درسشان را ادامه دادند و بعضي هم رفتند          ،  شروع به ياد گرفتن سواد كردند     

 .دانشگاه

ح سعي مي كردم از روستا هر طوري شده بروم بيرون ولي حالا حاضر      قبل از اين طر    -
 .نيستم اينجا را ترك كنم با وجودي كه مشكلات زيادي است

 .اول همسران و پدران ما مخالف كار زنان بودند ولي حالا شرايط خيلي بهتر است -

تـا  (يك گروه از زنها را ما آموزش داديم كه چطور گياهان مرتعي را برداشـت كننـد                   -
 .ولي برداشتهاي نامناسب هنوز هم از طرف مردم روستا انجام مي شود) نابود نشود

ما مي خواهيم گروه گروه به مردم آموزش بـدهيم تـا همـه آگـاه شـوند كـه چطـور                       -
 .برداشت گياهان مرتعي را درست انجام دهند

 دو دوره آموزشي نحوه برداشت و زمان برداشت گياهان مرتعي در روسـتاي اهنـز و                -
 .شادمهن برگزار كرديم

 .در تصميم گيرهاي زندگي مان تاثير گذاشته است -

. من هميشه با همسرم درگير بودم كه از روستا برويم ولي حـالا ديگـر نمـي خـواهم                   -
 .حالا به روستايي بودنمان افتخار مي كنيم ديگران را هم تشويق مي كنيم

 .يم و صبر كنيمكمك كرد ياد بگيريم چگونه در مقابل مشكلات استقامت كن -

 .به ما جرات داده كه بتوانيم به عملكرد ضعيف و بد مردان انتقاد كنيم -
 

    در روستاي لزورSGPرود و گياهان دارويي  دستاوردهاي پروژه حبله
   وارد شدن زنان به عرصه اجتماعي -
   روستاهاي عموميگيري  تصميمجهت دخالت درزنان تلاش   -
  ه امكان استفاده از ساير منابع  توسعه ديدگاه جامعه محلي نسبت ب -
   تشكيل گروه فعال زنان در رابطه با طرح گياهان دارويي -
  پذيرش اجتماعي براي حضور زنان و تثبيت آنان در فعاليتهاي مختلف -
  انتخاب مسئول زن در طرح گياهان دارويي براي اولين بار در روستا -
  ر زنان  ايجاد علاقه و اعتماد بنفس براي اجراي طرحهاي ديگر د -
  گيري روستا   پذيرش زنان در  نهادهاي تصميم -
  افزايش درآمد مستقيم براي بخشي از جامعه زنان و مردان -
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   افزايش درآمد غيرمستقيم براي كل روستا -
  هاي روستايي  ايجاد صندوق مالي براي مديريت پروژه -
   استفاده از زمينهاي رها شده براي كشت گياهان دارويي -
  كاري وسط بذرپاشي و كپه غني سازي مراتع ت -
  كن و انبار گياهان دارويي   ساخت سالن خشك -
   برقراري ارتباط مستقيم روستا با بازار فروش گياهان دارويي  -

  
  ها پيشنهادات و توصيه

گذرد و اين پروژه با تمـام دسـتاوردهاي مثبـت و        رود مي    سال از تولد پروژه حبله     9بيش از   
رسـد كـه      گـاه بنظـر مـي     . اي دست به گريبـانگير اسـت       منفي خود هنوز با مشكلات عديده     

  .كوچكترين حركت به سوي توسعه در اين پروژه جز يك آرزو و خيال نيست
قـادر بـه     ،  هـاي خـاص اداري كـشور مـا          فضاهاي سازماني و غول بوروكراسي با پيچيدگي      

 شـرايطي را    هايي  بنابراين انجام چنين پروژه   . همراهي با پروژه هايي با ماهيت مردمي نيستند       
واقعيـت ايـن اسـت كـه        . تـر نمـوده اسـت       رود آنهـا را مـشخص       طلبد كه تجربـه حبلـه       مي

تـسهيلات  مديون همكاري بخـش     به ويژه در زمينه زنان      دستاوردهاي بدست آمده در لزور      
باشد چراكه در مراحل اوليه هر كار مـشاركتي اگـر               مي  (SGP)جف سازمان ملل      كوچك  

و . اسخ بماند پس از اندك زماني بـه خاموشـي خواهـد گراييـد             مشاركت روستاييان بدون پ   
لـذا در انجـام     . بدبيني آنان به دستگاههاي دولتي و كارشناسان بـيش از پـيش خواهـد شـد               

ايـن  . شود نكاتي مورد توجـه قـرار گيـرد      هايي با محوريت مشاركت مردم پيشنهاد مي        پروژه
  .ل با مردم قابل تامل هستندو تعام)  اداري–سازماني (نكات در دو زمينه ستادي 

  
  ) اداري–سازماني (مباحث ستادي 

هاي مشاركتي در سطوح بالاي سـاختار اداري همـواره آن را بـا مـشكل و                   انجام پروژه  -
ماهيت مشاركت مردم با روش و شاخـصهاي عملكـرد          . سازد  تنشهاي فراوان روبرو مي   

  .سازمانهاي دولتي در تضاد است
 با رهيافت مشاركت مردمي و تشريح جايگاه آنان در ايـن             لزوم آموزش مديران دولتي    -

 چراكه بسياري از مقاومتها ناشي از ديدگاه از دست دادن جايگاه افراد             ،ريزي  نوع برنامه 
  .است
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  . آموزش كارشناسان با روشهاي مشاركت مدارانه و تشريح مزيتهاي اين روش -

نان در توسـعه و برنامـه   لزوم آموزش مديران و كارشناسان در خصوص لحاظ نمودن ز   -
 .ريزيهاي مربوط به آن

 .لزوم تربيت و به كارگيري تسهيلگران زن -

چراكه حتي يك طـرح هـم بـا    (لزوم مشخص شدن سهم بودجه براي پروژه هاي زنان      -
هزينه  پروژه حبله رود براي زنان به انجام نرسيد در حالي كه يكي از اهداف ذكر شده                  

  ). بوددر پروژه توجه خاص به اين قشر
   آزادي عمل كارشناسان براي همراه شدن با روشهاي مشاركت مدارانه -
  ريزي  مشخص نمودن جايگاه كارشناسان در اين نوع برنامه -
 دخالت دادن واقعي بخشهاي مختلف سازمانهاي اداري مرتبط با پروژه بطوريكه آنـان              -

 .پروژه را متعلق به خود بدانند

 و مشكلات موجود در بخشهاي سـتادي موجـب          عدم شناخت استانها نسبت به مسايل      -
  .جبهه گيري آنان نسبت به اين بخشها و بوجود آمدن مشكلات تعاملي است

  ريزي پايين به بالا و براساس نيازهاي مردمي  ريزيهاي دولتي به برنامه  سوق دادن برنامه -
  ها براساس شرايط اقليمي و كاري مناطق  تخصيص بودجه -
كردهاي طرحهـاي مردمـي و متعـادل شـدن ايـن          اداري در هزينه   - تغيير ساختار مالي     -

  ساختار با روشهاي مردمي
 آموزش نيروهـاي متخـصص تـسهيلگر بـراي يـاري رسـاندن بـه بخـشهاي مختلـف                    -

  سازمانهاي دولتي
ريزيهـاي روشـنتر و       آموزش نوشتن؛ چرا كه مستندسازي هر لحظـه كمـك بـه برنامـه              -

  .نمايد تر مي عملي
  ها بطور مستمر رزشيابي پروژه آموزش پايش و ا -
هـاي و تطبيـق ايـن روشـها بـا روشـهاي            تغيير شاخـصهاي ارزيـابي عملكـرد پـروژه         -

  مدارانه مشاركت
  گيري  حذف كانونهاي متعدد تصميم -
   هماهنگ بودن مسئوليتها با اختيارات -
 سپردن كار به دست مديران آشـنا  و معتقـد بـه مـشاركت و عـدم تغييـر مـداوم ايـن                  -

  مديريتها
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  تعامل با مردم
اي آداب و رسوم مختص به خود         قبل از ورود به جامعه محلي بايد بدانيم كه هر جامعه           -

تغييـرات  .  را دارد و نبايد با موضع رويارويي نسبت به اين سـنن وارد آن جامعـه شـد             
. دهند و نهادينه شدن آن باعث پايداري ايـن تغييـرات اسـت              اجتماعي به كندي رخ مي    

  ن به عرصه فعاليتهاي اجتماعي مانند ورود زنا
در كار با مردم بايد به خاطر داشته باشيم كه نگرش مردم به كارشناسان دولـت چنـدان                   -

كه اين مسئله ناشـي از      . خوشبينانه نبوده و ممكن است با عدم اعتماد آنان روبرو شويم          
  .عملكرد چندين ساله كارشناسان است

دن اعتماد آنـان نـسبت بـه تـسهيلگران           اولين قدم در جلب همكاري مردم بدست آور        -
  .است و اين امر جز در سايه صبر و صداقت بدست نخواهد آمد

ترين كارها براي كارشناسان اين اسـت كـه بيـشتر بـشنوند تـا بگوينـد                    يكي از سخت   -
  .بنابراين اين مهم خصوصا در ارتباط با كار مردمي بايد به كارشناسان آموزش داده شود

هاي مختلـف     ابق با شرايط زندگي خود تجربيات باارزشي در زمينه         مردم هر منطقه مط    -
كنند استفاده از اين دانش و تجربيات و ارج نهادن به آنها اعتماد آنان را براي                  كسب مي 

  .دهد همكاري افزايش مي
 استفاده از نظرات و دانش مردم به منزله حذف نظرات علمي و كارشناسي نيست بلكه                -

  .باشد  بخش و زمان ارائه اين نظرات است كه تعيين كننده ميچگونگي تلفيق اين دو
نشيني مـردم درگيـر خواهـد شـد چراكـه          ارائه زودرس نظرات كارشناسي باعث عقب      -

انـد تقويـت      علاوه بر مسدود كردن خلاقيت آنان، پيامي را كه سالها آنان دريافت داشته            
گوينـد    را كـه آنـان مـي   براي رسيدن هر چه سريعتر به مقصود هر آنچـه    “خواهد نمود   

  ”.بپذير
بنابراين در كار مشاركتي كارشناسـان و       .  مردم غالبا به دنبال آزمون افراد بيروني هستند        -

  .يا تسهيلگران بايد بيش از پيش مراقب گفتار و اعمال خويش باشند
 انجام يك طرح ويا كار اجرايي كه از نيازهاي مردم برخواسته اسـت نـه تنهـا اعتمـاد                    -

دهـد بلكـه آنـان را در          ريـزي افـزايش مـي       حلي را نسبت به ايـن نـوع برنامـه         جامعه م 
گيري، اجرا، گروههاي مختلف مردمي و        دهد تا نظام تصميم     چالشهاي جديدي قرار مي   

 . جايگاه خود را بيابد…



  ١٨

براي ظرفيت سازي و ورود زنان به عرصـه هـاي اجتمـاعي اسـتفاده از كارشناسـان و                    -
 واقعيت آن است كه هنوز تسهيلگران مرد اعتقادي  ذير استتسهيلگران زن اجتناب ناپ

  .به نقش، حضور و پيگيري مسائل زنان ندارند
 اجراي يك پروژه مربوط به زنـان اعتمـاد بـنفس و انگيـزه آنـان را بـراي حـضور در                       -

 .نمايد فعاليتهاي مختلف افزايش داده و جايگاه اجتماعي آنان را در جامعه تثبيت مي

 زنان تصميم گيريها، اجرا، مسئوليتهاي مالي پروژه برعهده خودشان قرار           در پروژه هاي   -
داده شود چراكه در شرايط فعلي گروههاي مردان هرگز بـه گروههـاي زنـان پاسـخگو       

  .نيستند
نـشيني     بايد دقت نمود تا عملكرد تسهيلگر باعث تقويت يـك فـرد و گـروه و عقـب                  -

 وظايف در گروه انجام گيـرد و همـه بـه            اي ديگر نشود و بدين منظور بايد تقسيم         عده
  .فراخور توانايي خود مسئوليتي بر عهده داشته باشند

  .هاي نو براي افراد همواره فراهم باشد  تلاش شود امكان كسب تجربه -
ترين اصول كار است چرا كـه جامعـه را قـادر               اطلاع رساني به جامعه محلي از بنيادي       -

  .گيريهاي خود به درستي عمل كند ر و تصميمخواهد ساخت در بازخورد نسبت به امو
شود پس از مدتي بتوان به نقطـه آغـاز رجـوع               ثبت مراحل انجام كار از ابتدا باعث مي        -

 .گيري باشد كرد و ميزان پيشرفت كار همواره قابل اندازه

بسياري از روستاها بدليل مشخص نبودن برنامه پروژه در رابطه با زنان با عدم همكاري  -
 .برو شدآنان رو

و بالاخره به ياد داشته باشيم كه مسايل اجتماعي هرگز پايـان نخواهنـد يافـت و حـل                    -
بخشي از آن چالش جديدي را بوجود خواهد آورد كه احتمالا از مسايل گذشته بزرگتر   
خواهند بود وليكن اين مسئله را بايد به فـال نيـك گرفـت چـرا كـه مـسايل جديـد و                  

 توسعه جامعه خواهد بود و جامعه خود در حل آن         چالشهاي جديدتر در جهت رشد و     
  . اقدام خواهد كرد
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