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 سمنانبررسي اجمالي نتايج حاصله از اجراي پروژه ملي حبله رود در استان 
  حسيني،  سيد وحيد خاتمي،  غلامرضا صابريان، عباس كسائيان و  معصومه غريب... عزت ا

  
    

  چكيده 
      ارزيابي از نتايج انجام هر طرح مطالعه و برنامه اجرائي جايگاه ويژه اي در جهت گيريها و                 

اصولا يكي از خصايص هر برنامه ارزيابي برنامه از نتايج اجرائي آن            .ريهاي آتي دارد    تصميم گي 
است تا بر اساس نتايج حاصله نسبت به رفع نقاط ضعف و تقويـت نقـاط قـوت اقـدام نمـود                      

استان سمنان يكي ديگراز پايلوتهاي مهم طرح مديريت پايدار منابع آب و خاك حبلـه رود در                 .
اساس الگوهاي مشاركتي برنامـه هـاي اجرائـي طـرح در آن شـكل گرفـت                 فاز اول بود كه بر      

ارزيابي نتايج حاصل از كارهاي انجام شده در فاز اول طرح دراستان سمنان كمك خواهد كـرد                 
تا در مسير انجام مرحله دوم طرح با كوله بـاري از تجربـه و بـدون از دسـت دادن فرصـتها و                        

تعيين  شده قدم برداريم بر اساس اين اهميت مقالـه بـه             امكانات در راستاي دستيابي به اهداف       
بررسي عملكرد طرح در استان سمنان مي پردازد و تلاش خواهد كرد تا بر اساس واقع بيني به                  
مسائل و مشكلات فاز اول پرداخته به اين اميد كه در فاز دوم شاهد وجـود مـشكلات مرحلـه                    

  .اول نباشيم 
  
  

مديريت پايدار، اسـتان سـمنان، پـروژه حبلـه رود، مـشاركت ،              آبخيزداري،  : واژه هاي كليدي    
  كارگروه اجرائي    
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   در استان سمنان حبله رودحوزهمشخصات عمومي 
   موقعيت منطقه-الف 

 15 تا َ    51°  و    45 هكتار مي باشد كه بين عرض جغرافيايي َ        1160000    مساحت منطقه طرح    
.   در دو استان سمنان و تهران واقع گرديـده اسـت            36 ° و 10  تا َ     35 ° و طول جغرافيايي   53 °و

موقعيت مناطق نمونه انتخاب شده جهت اجراي پـروژه پـايلوت در اسـتان تهـران زيـر حـوزه           
  دليچاي و نمرود و در استان سمنان ، زير حـوزه هـاي خوشـا بـرود، رامـه و دشـت گرمـسار                        

  .مي باشد
آبخيزداري و كشاورزي  در بخش جنوبي قـسمتي از       محدوده پروژه پايلوت بيابان زدايي و  

 هكتـار و در موقعيـت    655244اين محدوده با وسـعت  . حوزه آبخيز بزرگ حبله رود مي باشد     
  عـرض شـمالي قـرار      35 °  و  21  تـا  َ       34 °  و  26  طول شـرقي و َ      53 ° و   08   تا َ    51 °  و    39َ

ي از شهرستانهاي گرمـسار و سـمنان         داشته و از نظر تقسيم بندي سياسي، اداري كشور بخشهاي         
فيزيوگرافي و توپوگرافي اين محدوده شامل بخـشهاي كوهـستاني و دشـتي             . را در بر مي گيرد    

بوده كه بخش شمالي آن عمدتاً كوهستانها و تپه ها و همچنين دشتهاي ميان كوهي در محدوده                 
ارتفـاع بلنـدترين    . ه است استان تهران و بخشهاي دشتي آن عمدتاً در استان سمنان واقع گرديد           

اين محدوده  .  متر از سطح دريا مي باشد      8 متر و  پست ترين نقطه آن         3309نقطه اين محدوده    
در زير حوزه رامه و خوشابرود و ايوانكي  در بخش شرقي حوزه آبخيز حبلـه رود واقـع شـده     

، رامـه   مرتع پايلوت پروژه شامل روسـتاهاي چهـار طـاق   3 روستا و  9به طور مشخص    . است  
بالا، رامه پايين، قاليباف ايچ، امامزاده عبداله، جوين، لاسجرد و مراتع سوته زار، لـزوره و خنـار                  

  .مي باشد
  
    مشخصات منطقه -ب
   زمين شناسي و سنگ شناسي - 1

    بطور كلي سازندهاي منطقه مورد مطالعه مربوط به دوران سنوزوئيك مي باشد كـه مقـاطعي    
در سازندهاي منطقه مـورد     . ي كواترنر و ترسير در آن قابل ملاحظه است        از سازندهاي دوره ها   

بررسي سازندهاي آذرين وجود نداشته و سازندهاي موجـود حاصـل رسـوبات سيـستم هـاي                 
  .پالئوژن و نئوژن دوره ترسير و كواترنري هستند

بي،       رسوبات آبرفتي بصورت مخروطه افكنه، واريزه هاي بادبزني شكل، دشت هـاي سـيلا             
دشتهاي مسطح رسي، تراس هاي جديد آبرفتي و رسوبات انباشت شده در حاشيه آبراهـه هـا،                 



 ٣

مسيل ها و رودخانه ها در سري هولوسن و بالاخره تراس ها و رسوبات بادبزني شكل قـديمي   
و كنگلومرا و ماسه سنگ درشت دانه در سري پليستوسن مربـوط بـه دوره كـواترنر و سيـستم                    

رسوبات پادگانه هاي آبرفتي قديمي در منطقه عمدتاً از قلوه سـنگ هـاي              . ندكواترنري مي باش  
غير همگن با جورشدگي ضعيف تشكيل شده اند كه ماده سيماني متشكل كننـده آنهـا ماسـه و                   

ايـن امـر باعـث گرديـده        . رس است كه باعث پيوند سست قطعات ناهمگن در آنها شده است           
 ـ        چنـين وضـعيتي در رسـوبات       . ي حـساس باشـند    است كه اين رسوبات بشدت به فرسايش آب

رسوبات سيلابي منطقه كه عمدتاً بصورت رسـوبات        . سيلابي منطقه نيز قابل مشاهده مي باشند      
بادبزني شكل ظاهر گرديده اند در مقايسه با رسوبات و پادگانه هاي آبرفتي قديمي از استحكام                

 جنوبي منطقه مورد مطالعـه      دشت هاي رسي و مسطح بخش هاي      . بيشتري برخوردار مي باشند   
  .از رس و لوم تشكيل گرديده اند كه حاوي سولفات سديم هستند  عمدتاً

     سازندهاي قرمز بالايي، قم، قرمز پائيني و كرج سه سازند عمده موجود در منطقه هستند كه  
ايـن تـشكيلات عمـدتاً از رسـوبات ميوسـن، اليگوميوسـن،             . به دوره ترسير مربوط مي شـوند      

بنابر آنچه گفته شد، سنگ هاي منطقه از سن هـاي مختلـف بـين               . اليگوسن و ائوسن هستند   ائو
ائوسن تا هولوسن برخوردار بوده و شامل رسوبات آبرفتـي، واريـزه، رسـوبات رودخانـه اي و             
درياچه اي، تراس هاي قديمي، كنگلومرا با ماسه سـنگ درشـت متخلخـل تـراوا مــربوط بـه                    

 ماسه سنگ، مارن گچـي بـا ماسـه سـنگ            -ات مارن، آهك،  مارن    هولوسن و پليوسن و رسـوب    
 اهك، آهك دولوميتي و تناوب توف و شيل با سن هاي ميوسن تـا  -درشت دانه، ژيپس و شيل  

  .ائوسن از دوره ترسير مي باشند
  
   مرفولوژي اراضي - 2

ت كـه   واحد مجزا از يكديگر تـشخيص داده شـده اس ـ        9       در منطقه مورد مطالعه قريب به       
شامل كوه با سه مرفولوژي متفاوت اعم از كوههاي مرتفع تا نسبتاً مرتفع و تپه هاي كم ارتفاع،                  
. كوههاي مرتفع تا كم ارتفاع، كوهها و تپه هاي كم ارتفاع با پـستي و بلنـدي زيـاد مـي باشـند                      
 تراس هاي فوقاني شامل دو واحد تراس هاي با مواد مادري ماسه سنگ ـ مارن ـ گچ و تـراس   
هاي با مواد مادري مارن و گچ و مواد آبرفتي ريز با سنگريزه كم ، واريزه هاي بـادبزني شـكل                     
با يك واحد مرفولوژيكي، آبرفت هاي بادبزني شكل دانه ريز و بالاخره دشت هـاي سـيلابي و                  
آبرفتي با درجه شوري متفاوت و مولد آبرفتي دانه درشت تا مواد آبرفتي ريز با سنگريزه بـسيار         
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اراضي آبرفتي رودخانه اي سنگريزه دار به صـورت رسـوبات جديـد در حاشـيه                .  مي باشد  كم
  .مسيله ها و رودخانه ها واحد مستقلي از نظر منظر زمين به حساب مي آيند

   ارزيابي منابع اراضي - 3
     بطور كلي منطقه را از نظر واحد و اجزا واحـد اراضـي مـي تـوان بـه هفـت بخـش تقـسيم                         

صورتي كه موفولوژي اراضي بعنوان پايه بستر ايـن تقـسيم بنـدي باشـد و در آن                  در. مي شود   
آبرفت هاي رودخانه اي به عنوان يك واحد مستقل در نظر گرفته شوند خصوصيات هر يك از            
واحد هاي ياد شده از نظر خصوصيات فيزيكي ، خاك و بهره برداري فصلي از اراضي به شرح                  

  :زير مي باشند
  

سـه  مابا ارتفاع هزار تا بيش از سه هزار متر از سطح دريا متشكل از كنلگو مرا، كوههاي الف ـ  
نگي و شيب زيـاد  ـمراه با بيرون زدگي سـارن، مارن آهكي، مارن توفي هـم  شيل،  سنگ، گچ،

  .با خاك بسياركم عمق تا كم عمق و گاهي از مناطق با عمق متوسط مي باشند
  

سـه  ماو چ  متري از سطح دريـا كـه از آهـك، گ ـ   1000-1500كوهها و تپه هاي با ارتفاع ب ـ  
ي در تراس هاي رودخانه اي و       تد آبرف اف، آهك هاي  شيل و مو      وسنگ، قلوه سنگ، سيلت و ت     

متوسـط شـيب ايـن      .  درصد جز گروه دوم اراضي منطقـه هـستند         50مسيل ها با شيب صفر تا       
 يسط با بيرون زدگي سنگ    خاك اين اراضي كم عمق تا عمق متو       . اراضي حدود ده درصد است    

بافت . زياد همراه با فرسايش شياري در روي دامنه ها و خندق ها در اراضي كم شيب مي باشد    
خاك اين اراضي متوسط با ساختمان فشرده با پايداري كم خاكدانه ها در بخش هـاي ميـاني و                   

 هاي ميـاني    غرب و بافت سنگين با ساختمان فشرده با پايداري خيلي كم خاكدانه ها در بخش              
  .اين اراضي چندان مورد استفاده قرار نمي گيرند و عمدتاً باير هستند. و شمال شرقي مي باشد

  
 متري از سطح دريا كه عمدتاً متشكل از آهك هـاي  1500 تا 1000 بين يتپه ها و كوههاپ ـ  

غيـر همگـن و ماسـه سـنگ درشـت           راي  خاكستري و رسوبات آبرفتي ميانكوهي، گچ، كنگلوم      
ايـن  .  درصد مـي باشـد     30 و حداكثر    20 تا   5ن كه شيب آنها بين      س اليگوميوسن و پليسو   باسن

 از خـود بـصورت   ش هايي و عمق كم خاك بويژه در بخ   چ وجود گ  ،كوهها بدليل بافت سنگين   
بدليل عمق متوسط خاك وجود سنگريزه در خـاك سـطحي پوشـش             .  هستند هباير قابل مشاهد  

راه ايـن   م ـله نيز كم و بيش بـه ه       سااي يك  ه كه ساير گونه  گون است   ومستقر شده شامل درمنه     
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 مي باشند اين تپه ها و كوهها عمدتاً بصورت چراگاه فـصلي مـورد اسـتفاده                 هتيپ قابل مشاهد  
  .قرار مي گيرند

  
اي قلـوه سـنگي نـاهمگن كـه     ه ـ از نهشته لرسوبات و پادگانه هاي آبرفتي قديمي متشك ـ  ت

ي خاك نسبتاً عميق و بافت متوسـط بـوده كـه          اراراضي د  آن رس و ماسه اي است اين ا        نسيما
اين اراضي هم اكنون بعنوان     . عمده ترين تيپ گياهي استقرار يافته برروي آنها درمنه گون است          

  .چراگاه فصلي مورد استفاده قرار مي گيرند
  
 1500 تا 1000 متر و بين ارتفاع 1000اي بادبزني شكل كه در ارتفاعات كمتر از هيزه روا ـ  ث

 1500 تـا    1000واريزه هاي بادبزني شكل كه در ارتفاع بين         . متر از سطح دريا واقع گرديده اند      
 و نيها هستند كه از آهك گچ و آهك مارماهور از واحد كوهها و تپه يشده اند بخش متر واقع 

 بادبزني شكل واقع در ارتفاع كمتـر از يـك هـزار متـر               ي واريزه ها  .قلوه سنگ تشكيل شده اند    
  . خاكستري، گچ و قلوه سنگ تشكيل شده انديعمدتاً از آهكها

  
اين اراضي عمدتاً شامل قلوه سنگ هاي غير همگن با جور شـدگي ضـعيف و متـشكل از                   -ج  

 عمق خاك اين واحد اراضي زياد بوده كـه بافـت آن در آبرفتهـاي                . و رس هستند   سيلتماسه،  
پوشـش گيـاهي مـستقر در       . ت اسـت  رش ـدبادبزني شكل دانه ريز و در مخروط افكنه ها دانـه            

رسوبات بادبزني شكل عمدتاً شامل درمنه و گون همراه با علف شور است كه بعنـوان چراگـاه                  
  . رديفصلي مورد بهره برداري قرار ميگ

  
اين اراضي بخشهاي جنوبي منطقـه مـورد بررسـي را بخـود اختـصاص داده و متـشكل از                    -چ  

دست بوده و بتدريج با كاهش ارتفاع اراضي از سطح دريا     نهشته هاي آبرفتي دانه درشت در بالا      
عمق خاك ايـن واحـد زايـد و شـيب آن كـم مـي باشـد ولـي                    . رسوبات دانه ريز تر مي شوند     

محدوديت هاي عمده اي از جمله شوري و قليائيت نزديكتر سطح ايستابي بـه سـطح زمـين و                   
جـود در ايـن     و هـاي م   سنگين بافت خاك بخصوص در بخش پاياب از عمده ترين محدوديت          

گون و پايين دسـت  ـ  در اراضي بالادست اين واحد داراي پوشش گياهي درمنه  .اراضي هستند
  . هستند كه علف شور با تراكم كم آنها همراهي مي نمايدچداراي پوشش گياهي درمنه ـ قي
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  ربري اراضياپوشش گياهي و ك - 4

 و Artemisia-Ephedra تيــپ Artemisia-Asteragalusتيــپ هــاي گيــاهي منطقــه شــامل     
Artemisia-Zygophyllum مي باشند.  

 اراضـي   ،يچراگاههـاي فـصل    و   عمده ترين كاربريهاي اراضـي بـصورت عمـده شـامل مراتـع            
 باغات و اراضي باير هستند كه عمدتاً تشكيلات فرسـايش پـذير منطقـه داراي                ،زي ديم وركشا

در تراس هاي قديمي و جديد رودخانـه اي  اراضي كشاورزي بطور عمده     . كاربري اخير هستند  
  .و رسوبات آبرفتي قرار دارند

  
  وضعيت شيب 

 وضعيت شيب در عرصه مطالعاتي نـشان دهنـده ايـن امـر               با  بررسي هاي انجام شده در رابطه     
 درصد بوده كه از اين مقدار حـدود  10 عرصه مورد بررسي داراي شيبي كمتر از        8/58است كه   

 درصد مي باشد كه عمدتاً شامل اراضي جنوبي و مياني منطقه            5تر از    درصد داراي شيب كم    20
مورد بررسي است و در بخش هاي شمالي اين اراضي شامل حاشيه مسيل ها و رودخانه ها مي 

 هكتار است كه    5/50295 درصد به مساحت     10 تا   5بيشترين سطح عرصه در شيب هاي       . باشد
 هكتـار عرصـه كـه       5/1868حدود  . داده است  درصد سطح كل منطقه را بخود اختصاص         9/38
 درصـد بـوده كـه هـر چنـد           50 در صد سطح عرصه را شامل مي شود داراي شيب بـالاي              5/1

كمترين سطح را بخود اختصاص داده است ولي نقش بسيار زيادي در فرسايش آبي در منطقـه                 
 درصـد   20-50 هكتار از اراضي كه داراي شيب        5/25285همچنين سطحي برابر    . ايفا مي نمايد  

 درصد سطح منطقه را شامل مي شوند نقش اساسـي در فرسـايش آبـي در                 6/19قرار داشتند و    
  .منطقه ايفا مي نمايند

  
   وضعيت هيدرولوژي منطقه- 5

 هكتار بر اساس مطالعه توجيهي شـركت رويـان در           600,000     حوزه حبله رود در محدوده      
  .ردچند  واحد هيدرولوژيكي به شرح ذيل قرار دا

   واحد حبله رود ، واحد چهارطاق، واحد آب برجينه واحـد دو دره گزنـان، واحـد مـصيب،                   
جوين، واحد رامه، واحدآب دولاتي، واحد چنـداب، ايـوانكي، واحـدكوليك    واحدسـنگاب،                 

  .واحدكلوت، واحدكلرز، واحدكرند، واحدعلي آباد و واحدبرجينه قرار دارد  واحدتنگه،
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 و توزيع ماهانه آن بيـشتر از         متر مكعب برثانيه     0,14الذكر دبي ميانگين       مطالعه فوق    بر اساس 
  .  مهر ماه تا خرداد ماه مي باشد

 
  وضعيت فرسايش و رسوب- 6

فرسايش غالب در منطقه مورد مطالعه از نوع فرسايش آبي مي باشد كه بـه اشـكال مختلـف و                    
تخريـب محـيط زيـست و    درجات گوناگون موجب تخريب و فرسودگي اراضـي و در نتيجـه           

با توجه بـه اينكـه كليـه شـرايط لازم بـراي فرسـايش آبـي اعـم از                    . منابع توليدي آن مي گردد    
سازندهاي حساس به فرسايش آبي، شيب اراضي،  فقر پوشش گياهي، استفاده نامناسب و بيش               

از بصورت يكجا در اين عرصـه وجـود دارنـد از انـواع فرسـايش آبـي                  ... از اندازه از اراضي و    
فرسايش پاشماني گرفته تا فرسايش هاي سطحي، شياري، خندقي، آبراهه اي كناره اي و حتـي                
در برخي نقاط و بصورت محدود فرسايش توده اي و زمين لغزشي درعرصـه مطالعـاتي قابـل                  

  .مشاهده مي باشد
  

  پايلوت هاي اجرائي استان سمنان
  چلورواك طرح منطقه گون  
  معرفي منطقه - 1

 كيلومتر قرار داشته، كـه عمـلاً        7منطقه در شمال روستاي رامه بالا با فاصله اي حدود           اين        
ايـن اراضـي بـسيار پراكنـده بـوده و         . شامل قطعات زمينهاي كشاورزي رها شده قديمي اسـت        

  . هكتار مساحت دارند50مجموعاً 
 .د متر بوده و داراي شيب كم مي باشن3000ارتفاع اين اراضي از سطح دريا حدود 

 درجـه  -19 درجه و حداقل دما 33، حداكثر دما  ميليمتر 250توسط بارندگي منطقه حدود        م   -
  .سانتيگراد اعلام گرديد

مهمترين منبع درآمدي از منطقه كشت صيفي جات و بعضاً باغات بصورت پراكنـده بـوده كـه                   
 . درگذشته صورت مي گرفته و در هنگام پروژه تقريباً رها شده است

 نفر بـوده كـه سـاكن روسـتاهاي اطـراف       50 هكتاري حدود    50داد مالكين اين عرصه            تع
  .گرمسار يا در خود گرمسار هستند

    اين منطقه ساكن دائمي و فصلي نداشته و عملاً در فصل تابستان سـاكنين روسـتاهاي رامـه                  
  .بالا، رامه پايين و چهار تاق براي كشاورزي به اين منطقه مراجعه مي كنند
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  .     توزيع سهم سرانه زمين كشاورزي نيز به طور متوسط كمتر از يك هكتار مي باشد  
  .از نظر سواد نيز غالباً داراي سواد ابتدائي يا بيسواد هستند

  
   روش انجام فعاليتها- 2

در شـرايطي   .        اين پروژه جزو اولين پروژه هاي اجرائي طرح در استان سمنان بوده اسـت             
ح قرار بوده تا راهكارهايي جهت مشاركت مردم را به مديران طرح ارائه دهنـد             كه مشاورين طر  

و هر آنچه كه ارائه دادند، جنبـه كـاربردي و عملـي نداشـته               . و اين مهم متأسفانه تحقق نيافت       
است، لذا مديران و مسئولين طرح تصميم گرفتنـد، تـا توسـط كارشناسـان محلـي كـه از قبـل                      

ي جلب مشاركت را به صورت تئوري ديده بودنـد، درگيـر پـروژه              آموزشهاي آشنايي با روشها   
  .شده و در قالب كارگاههاي مشورتي بتوانند پروژه ها را با مشاركت مردم به عمل برسانند

    بنابراين گروه كارشناسي استان وارد منطقه شد و براساس درخواستهايي كه مردم ارائـه داده               
منطقه گونك وارچلو را انتخـاب و كارگاههـاي اوليـه در            بودند، سهامداران زمينهاي كشاورزي     
  .مسجد روستاي رامه بالا برگزار شد

    لازم به توضيح است كه مردم منطقه به صورت پراكنده در كارگاههاي جمع آوري اطلاعات               
  .كه مشاور  برگزار كرده بود، شركت داشتند

قـه گونـك وارچلـو در قالـب             بررسي مشكلات و ارائـه راهكارهـا توسـط سـهامداران منط           
كارگاههاي مشورتي انجام شده و نهايتاً بدون در نظر گرفتن تشكيل صندوقهاي محلـي، اقـدام                

  .به اجراي پروژه هاي پيشنهادي به صورت تأمين نهاده با دولت و اجراء با مردم، گرديد
شيه رودخانه قرار        با توجه به اينكه بسياري از اراضي كشاورزي اين منطقه در تراسهاي حا   

دارد و به دليل عدم وجود جاده قابل دسترسي، بهره برداري از اين اراضي با مـشكلات زيـادي                
به همين علت اولين اولويتهاي عنوان شده توسط بهره برداران احداث جـاده             . همراه بوده است  

 بهره برداران   بين مرازع در اين منطقه بوده است كه با همكاري اداره كل منابع طبيعي، مشاركت              
  .و معاونت عمران جهاد كشاورزي استان سمنان احداث گرديد

 خانوار است، ايـن جـاده كمـك شـاياني در            50       با توجه به اينكه تعداد خانوار اين روستا         
  .دسترسي آنها به اراضي كشاورزي و انتقال محصولات و ادوات كشاورزي بوده است

در ايـن رابطـه     . رگاه مشاركتي تأمين آب كـشاورزي اسـت             الويت بعدي عنوان شده در كا     
چون منطقه از نظر زمين شناسي بسيار حساس و داراي خاك نفوذپذير مي باشد، اغلب بيش از                 

 درصد از آب كشاورزي در مسير انتقال به مزارع نفوذ مـي كنـد و از دسـترس خـارج مـي                       50
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  متـر، بـا اسـتفاده از       2850 بـه طـول      گردد، لذا پروژه انتقال آب در مسيرهاي مختلف مجموعـاً         
سهم پروژه در حـد تـأمين نهـاده بـوده و سـاير              .  اينچ انجام گرفت   5 و   4لوله هاي پلي اتيلن       

مسير انتقال آب نيز توسـط بهـره بـرداران انتخـاب            . فعاليتها را خود بهره برداران انجام داده اند       
 متري يكـسري    150 الي   100واصل  در ف . شده و اغلب منطبق بر نهرهاي قديمي آنها بوده است         

 سانتي متر ايجاد شده كه آب از يكطرف توسـط           75حوضچه هاي دايره اي شكل ساده به قطر         
  .            لوله وارد و از طرف ديگر خارج مي گردد

عـلاوه بـر آن بطـور طبيعـي بـه عنـوان             .        اين حوضچه براي تقسيم آب استفاده مي شـود        
ين سيستم منطبق بر دانش بومي بهره برداران بوده و نمونـه هـاي آن               ا. فشارشكن عمل مي كند   
هر بهره بردار متناسب با وسعت باغات و اراضـي كـشاورزي خـود از               . در منطقه موجود است   

بـا توجـه بـه    . چند ساعت آبي برخوردار مي باشد و اين رويه توسط ميرآب كنتـرل مـي شـود               
يش رانـدمان انتقـال آب و علاقمنـدي و تمايـل            سادگي، كم هزينه بـودن، تـأثير زيـاد در افـزا           

  .روستائيان مي توان اين سيستم را در بسياري از مسيرهاي انتقال آب منطقه گسترش داد
       از جمله پروژه هاي ديگر اجـرا شـده در منطقـه مرمـت و بازسـازي دو دهنـه چـشمه و          

كمـل سيـستم انتقـال آب        متر مكعب بوده كه م     120 و   375احداث دو باب استخر آب به ابعاد        
 هكتار مستثنيات و اراضي كشاورزي وجود دارد كـه          50فوق الذكر است در اين منطقه بيش از         

اما در سالهاي اخير بدليل مشكلات كـم آبـي و           . در گذشته صيفي و سيب زميني كشت مي شد        
ود را به   همچنين عدم دسترسي آسان به منطقه، رها شده و تنها يكي از بهره برداران زمينهاي خ               

  .باغ گردو تبديل كرده است
  :تكميل طرح گونك وارچلو در زير حوزه رامه

.        همانطور كه اشاره شد دومين اولويت عنوان شده در كارگاهها تأمين آب كشاورزي بـود              
بخش عمده اي از آب در مسير انتقال تا مـزارع هـدر مـي رود و در                  . روستائيان بيان مي كردند   

در اين رابطـه احـداث اسـتخر        . حيحي بر استفاده از آب صورت نمي گيرد       شب نيز مديريت ص   
ذخيره آب و انتقال آب توسط لوله هاي پلي اتيلني را پيشنهاد نمودند كه بعد از بحث و بررسي 

 صـورت پـذيرفت و      79بخشي از فعاليتهاي ذكر شده در سال        . با اعضاي گروه تصويب گرديد    
  :ح ذيل صورت گرفت به شر1380بخشي ديگر نيز در سال 

  ) متر مكعب 200مجموعاً به ظرفيت ( احداث استخر ذخيره آب دو عدد 
  متر1300انتقال آب توسط لوله هاي پلي اتيلن 

 ) هكتار200(كاشت درختان مثمر و غير مثمر 
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  . نيز درصد مشاركت بهره برداران مطابق سال قبل بوده است80در سال 
  
   دستاوردها- 3

پايداري پروژه عدم اجراي صـحيح فرآينـد مـشاركت مردمـي و تـشكيل               شكست اصلي ما در     
گرچه به صورت پراكنـده پـروژه هـاي اجرايـي صـورت             . صندوقهاي توسعه محلي بوده است    

گرفته ولي ما تجربه كرديم تا زماني تشكل محلي شـكل نگرفتـه، هـيچ كـار اجرايـي صـورت                     
  .نگيرد

رفته بود، معرفي پروژه ها نيز براساس توانايي        بدليل اينكه فرآيند كارگاهها به خوبي صورت نگ       
اين در حالي است كه پروژه ها بايستي براساس نياز و در          . هاي اداري پيشنهاد و پيگيري گرديد     

 .نظر گرفتن شرايط پايداري محيط به ثمر برسد
در اين منطقه بدليل پايين بودن تجربه كارشناسان، و عدم تشكيل تشكل جامعـه محلـي، تفـرق            

 .ء و ناهماهنگي ها در حين اجراي كار بسيار فراوان بوده استآرا
لذا پروژه هاي توسعه مدار بايستي در . هدف اساسي طرح پايداري منابع آب و خاك بوده است

احداث جاده ظاهراً پروژه مورد نظر مردم بـوده ولـي           . راستاي ثبت اهداف طرح ارزيابي گردند     
  .پايداري محيط را بهمراه نداشت

  
   روستاي قاليبافطرح

  معرفي منطقه- 1
 كيلومتري شمال شرقي گرمسار واقع شده و داراي اقليمي نيمه خشك  65  روستاي قاليباف در    

 7مجموعه حوضه آبريز قاليباف حدود      .  ميليمتر مي باشد   200با متوسط بارندگي ساليانه حدود      
و قـشلاقي بـه جهـت شـرايط     هزار هكتار بوده كه عملاً بعنـوان چراگاههـاي ييلاقـي، ميانبنـد         

ارتفـاع از سـطح دريـا در محـل روسـتا حـدود              . اكولوژي آنها مورد بهره برداري قرارمي گيرد      
 تـا   1600بـين   .  ليكن حدود عرفي روستا كه شامل مراتع اطـراف  مـي باشـد             . متر است   2000
  . متر از سطح دريا متغير است2900

 كيلـومتر جـاده خـاكي       25 سـمنان، حـدود      –سار         راه ارتباطي روستا از جاده آسفالته گرم      
جمعيت ساكن دائمي در روستا وجود نداشته و بجـز  . داشته كه اغلب سالها نياز به مرمت دارند   

يك خانوار كه براي نگهداري مزارع توسط اهالي پيش بيني شده، مابقي جمعيت روستا فـصلي                
  .و در فصل تابستان در روستا حضور دارند
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از نظـر سـواد   .  نفر را شامل مي گـردد  56 خانوار كه    17 فصلي روستا حدود            كل جمعيت 
 درصـد از آنـان كـاملاً بيـسواد و مـابقي كـم سـواد        20 درصد سواد دانشگاهي داشته،     2حدود  
  .هستند

بسيار ساده و سـنتي بـه همـراه    ) باغداري (         مهمترين منابع درآمدي در روستا كشاورزي   
  .نتي مي باشدتعداد كمي دامداري س

 هكتار بوده كه عمده محصولات آنها زردآلو        42       مجموع زمينهاي كشاورزي روستا حدود      
 هكتار نيز   31 هكتار كشت عدس بوده و البته در طي اين طرح جمعاً             2و گردو به همراه حدود      

  .درختكاري صورت گرفته است
  
   روش انجام فعاليتها- 2

كار در ساير مناطق بدست آمده در اين سامانه سعي گرديـد تـا                       حسب تجربه ا ي كه از       
تمامي موانع و مشكلات قبلي برطرف گرديده و لذا قاليباف با ارزيابي سـريع روسـتا در قالـب                   
يك تيم كارشناسي بوده كه پس از اخذ اطلاعـات از روسـتائيان و مطالعـه سـوابق موجـود در                     

زمانبنـدي برگـزاري    . ارگاههـاي مـشورتي گرديـد     منطقه اقدام به تعيين زمان برگـزاري ايـن ك         
كارگاههاي مشورتي به نحوي بوده كه در روزهاي تعطيل و مراسم ويژه كه در روسـتا برگـزار                  

  .شده و معمولاً ساير ساكنين روستا از شهر به روستا مي آمدند
 در مجموع هشت كارگاه مشورتي تحت عناوين شناخت محيط روسـتا، اعتمـاد سـازي، اخـذ                 

عات از روستائيان، طراحي  درخت مشكلات، فرايند تشكل سازي و نهايتاً پيگيري پـروژه               اطلا
  .هاي مصوب برگزار گرديد

  :در طول برگزاري كارگاهها مهمترين مشكلات روستا شامل 
  افت آب در انتقال آب كشاورزي و كمبود آب كشاورزي

 نبود آب شرب در روستا
 نبود برق روستا

  با روستامشكلات جاده ارتباطي
 كمبود اشتغال براي جوانان 

 تخريب خانه هاي مردم و قديمي بودن آنها و همچنين خطر ريزش دامنه رودخانه 
 آفت درختان زردآلو

 نبود سرويس اياب و ذهاب در روستا
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 .مشكل مراتع اطراف روستا كه منابع طبيعي به ديگران داده است
    نبود ماشين آلات كشاورزي-10    

 : يد و جهت رفع مشكلات نيز برنامه هاي اساسي كه ارائه دادند شاملبيان گرد
  تشكيل صندوق محلي در روستا

  تهيه طرح مديريت بهينه آب كشاورزي
      كه شامل بهسازي چشمه ها، انتقال آب از چشمه تا پايين دست، احـداث اسـتخر ذخيـره                  

  .تآب و همچنين انتقال آب از استخر تا باغات روستا بوده اس
  تهيه طرح بهره گيري از معدن گچ براي ايجاد درآمد روستا

 اجراي طرح پرورش ماهي در استخر احداث شده و طرح زنبورداري
  هكتار در پايين دست روستا40تهيه طرح توسعه باغ به مساحت 

 تعيين يك نفر مسئول جهت پيگيري برق و جاده ارتباطي به روستا از طريق ادارات مربوطه
 در مجموع پيگيري هاي بعمل آمـده توسـط نماينـدگان تـشكل روسـتاي قاليبـاف                  .مطرح شد 

  .فعاليتها ذيل به ثمر رسيده است
 نفر به عنوان نمايندگان روستائيان تا پايـان سـال            7       سپس به اتفاق آراء قرار شد كه تعداد         

  .انتخاب شوند
احـداثي مطـرح و ضـمن بيـان                همچنين در اين كارگاه بحث نحوه توزيع آب از اسـتخر            

اساس كار و توجيه منطقي آن قرار شد تا در ابتداي فصل كشاورزي جديد با حضور روستائيان                 
در منطقه و با تشريح ميزان ورودي و خروجي آب از استخر نسبت به نحوه صحيح توزيع آب                  

ا نيز از سوي    جهت پيگيري انتقال مسكن روستا به منطقه مقابل روست        . تصميم نهائي اتخاذ گردد   
  .نمايندگان در خواستي تنظيم تا از طريق اداره كل منابع طبيعي پيگيري شود

       در ادامه كارگاه مشورتي پس از بحث و تبادل نظردر خصوص  هر يـك از پـروژه هـاي                    
مورد نظر به اين نتيجه رسيدند كه در حال حاضر از اجراي پروژه هاي معـدن گـچ و كارخانـه                   

ف هزينه زياد و همچنين از اجراي پروژه زنبورداري بـه دليـل نداشـتن توجيـه            گچ به دليل صر   
از سوي ديگر اساس، پايه و نيازهاي اساسي تحقـق اهـداف            . اقتصادي براي آنان صرفنظر گردد    

مورد بحث و بررسي قرار گرفته و در نهايت وجـود بودجـه لازم، مـديريت صـحيح و نيـروي             
  .د نياز در تحقق اهداف تعيين گرديدانساني به عنوان اركان اساسي مور

       نكته قابل توجه در اين كارگاهها مـشاركت روسـتائيان در ارائـه پـروژه، نگـاه جـامع بـه                    
مسائل، اتفاق نظر بر پروژه ها و تأكيد عده اي از روستائيان به همراهي پروژه هاي كم هزينه و                   
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در . داف پيش بيني شده را ضمانت نمايد      درآمد زاي زودبازده  بود كه بتواند  رسيدن به همه اه           
كارگاه بعدي سعي گرديد پس از بررسي پروژه ها و اهداف تعيين شده به اولويت بندي پروژه                 

  .ها بپردازيم كه در نهايت اولويت بندي پروژه ها به شرح ذيل مي باشد
  

  : اجراي طرح طوبي مورد پيگيري قرار گيرد-الف
وستاي قاليباف در گذشته   منطقه اي تحت عنوان دشـتك و             لازم به توضيح است كه ساكنين ر      

 ليتـر در ثانيـه را دارد   15 هكتار را با استفاده از آب چشمه دشتك كه دبـي            8با مساحتي معادل    
ليكن بدليل مهاجرت روستاييان از منطقه و همچنين صعب العبـور           . تحت كشت در مي آوردند    

 عده اي از جوانان روستا 1378ه بود تا اينكه در سال بودن عرصه، تا كنون بلا استفاده باقي ماند
 كيلومتر بـه منطقـه      5با طراحي مشترك به همراه مالكين منطقه با قيد انتقال آب چشمه به طول               

 هكتار را ارائه دادند كه بخشي از عرصه را به همـراه             48دشتك اجراي طرح طوبي به مساحت       
يـسيون طـرح طـوبي اداره كـل منـابع طبيعـي              اين طـرح   در كم      . كشت يونجه در نظر گرفتند    

 ميليـون ريـال از طريـق صـندوق تـشكيلي            200تـاكنون مبلـغ     . بررسي شده و به اجرا در امد        
روستائيان صرف احداث چاه، پيگيري ها، احداث گمانه چاه و غيره شده كه نتيجه لازم نرسيده                

  .ه استشايد به همين دليل آرزو اساسي روستائيان تحقق هدف مذكور بود
  
 آب چشمه هاي بالا دست روستا به زمينهاي زراعي، علاوه بر چشمه هـاي اصـلاح شـده                   -ب

  :قبلي دو چشمه ديگر نيز نياز به بازسازي داشته كه بر دو محور
   متر40 بازسازي چشمه از طريق زدن قنات به طول -1
  .ير متر به دليل هدر رفت در مس400 انتقال آب يكي از چشمه ها به مساحت -2

و اين مهم نيز تحقق     .  كه مقرر گرديد تا نسبت به نحوه اجراي پروژه از منطقه بازديد بعمل آيد             
  .يافت

  
  : پروار بندي و كشت گياهان علوفه اي-ج

 هكتار را جهت يونجـه كـاري پيـشنهاد تـا بتواننـد از               8در منطقه پيشنهادي طرح طوبي عرصه       
ي استفاده نمايند كه اين پـروژه بـدليل نامناسـب           محل درآمد زود هنگام آن در سيستم پرواربند       

  .بودن مسير انتقال آب و هزينه بر بودن آن به ثمر نرسيد
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  :  پرورش ماهي در استخرهاي احداثي-د
مقرر گرديد تا يكي از نمايندگان انتخابي نسبت به تهيه نمونه آب از چشمه هاي مورد نظـر در                   

به آزمايشگاه و بررسـي كيفيـت آب منطقـه جهـت            محدوده روستا اقدام و نسبت به ارسال آن         
كه نمونه آب تهيه و پس از انجام آزمايشات، از سوي شيلات اعـلام  . پرورش ماهي اقدام نمايد  

  .شد كه بدليل پايين بودن كيفيت آب امكان پرورش ماهي در استخر احداثي ميسر نمي باشد
  :اركت روستائيان به ثمر رسيد شاملدر مجموع اقدامات انجام شده در روستا قاليباف كه با مش

   نفر عضو75تشكيل صندوق روستائيان با 
  كيلومتر4انتقال آب از چشمه به نزديك روستا به طول 

  هكتار32توسعه باغداري به مساحت 
  متر مكعب در بالا دست روستا1250احداث استخر ذخيره آب به حجم 
 مرمت چشمه و احداث آبشخور

  هكتار2000به مساحت مديريت چرا در مراتع 
  هكتار 2000قرق مراتع به مساحت 

  هكتار250بذركاري در مراتع به مساحت 
  
   نكات منفي - 3

  .استخر زده شده بدون اينكه از قبل هماهنگي و برنامه توزيع آب طراحي شود
در تعيين اولويت اجراي پروژه ها و تلفيق پروژه هاي زود بازده و ديـر بـازده طراحـي خـوبي                     

 .رت نگرفته بودصو
 
  دستاوردها- 4

بهره گيري از معتمدين محلي فرصت بسيار مناسبي را جهت تجميع جامعه محلي بوجود آورده         
  .است

توجه به سازماندهي جامعه روستايي بخصوص با استفاده از ابزار مالي، توانسته است در پيشبرد 
 .اهداف پروژه قدم مثبتي بردارد
آداب و رسوم روستائيان و برقراري ارتباط عاطفي و فرهنگي بـا            با توجه به شناخت فرهنگ و       

 .جامعه روستايي توانسته است، در پيشبرد اهداف پروژه قدم موثري بردارد
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تفكيك گروههاي روستايي از نظر سني و سواد و دسته بندي آنان از نظر نحوه فعاليـت كمـك                   
 دراز مدت پايداري تـشكل هـاي        موثري در پيشبرد اهداف پروژه نشان مي دهد كه پروژه هاي          

بنابراين ضروري است تا در كنار آن پروژه هاي زود بازده نيـز             . روستايي را متزلزل خواهد كرد    
 .طراحي گردد

  
  پروژه زنبورداري زنان روستايي رامه

   معرفي منطقه- 1
يـايي در           مجموعه سه روستا در امتداد رودخانه رامه قرار دارند كه از نظر موقعيت جغراف             

داراي اقليمي معتدل تا خشك و با بارنـدگي         .  كيلومتري شمال شرق گرمسار واقع مي شوند       50
شيب منطقه كم بوده و ليكن اراضي حاشيه روستا كه شامل           .  ميليمتر در سال هستند    250حدود  

ارتفاع اين اراضي از سطح دريا بـين   . كوهستانهاي منطقه است داراي شيب خيلي زياد مي باشد        
  . متر مي باشد2900 متر تا 1800

در ايـن اراضـي زراعـت آبـي بـا          .        داراي خاك عميق و با تكامل پروفيلي ضعيف هـستند         
سيستم آبياري نشتي صورت مي گيرد و مهم ترين گونه هاي كشت شده شامل گندم و صـيفي                  

  .جات به همراه درختان گردو و زردآلو هستند
 كيلـومتر جـاده خـاكي       18 سمنان، حـدود     –ه آسفالته گرمسار            راه ارتباطي منطقه از جاد    

  .داشته كه هر ساله نياز به سرعت دارند
  
   روش انجام فعاليت-2

          براساس چارچوب عملي تحليل جنسيتي كه امروزه در مجامع علمي دنيـا مـورد بحـث                
ر بوده و بـر همـين       مي باشد تمرين و ارائه الگوئي از نقش زنان در مديريت منابع طبيعي مدنظ             

اساس از بين مجموعه كارگاههاي برگزار شده در حوزه رامه و قاليباف ،   كه توسـط دانـشگاه                    
برگزار مي شد  مقرر گرديد تا گروهي از زنـان روسـتايي رامـه و                ) آقاي دكتر محرابي    ( تهران  

 طبيعي چهار طاق انتخاب و كارگاههاي تخصصي با نگرش بر نقش روستايي در مديريت منافع          
اين سري از كارگاهها توسط خانم دكتر شادي طلب برگزار شـده كـه همـراه بـا                  . برگزار گردد 

بازديد از مزارع نمونه استان از جمله مزرعه خانم چمبري در دامغان و باغ گـردوي شـهميرزاد                  
  .بوده است
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 هـاي    نفـر از زنـان روسـتايي زيـر حـوزه رامـه اعـم از روسـتا                  57        در اين پروژه حدود     
زنان روستايي در كارگاههاي برگزار شده،      . چهارطاق، رامه پايين و رامه بالا مشاركت داشته اند        

پايين بودن درآمد خانواده هاي روستايي به ويژه زنــــان را به عنـوان اولـين اولويـت عنـوان                   
ي از  براي حل اين مشكل پروژه هاي مختلفي از جمله پرورش كرم ابريشم، بهره بردار             . نمودند

 پرورش گياهان زينتي و زنبورداري را پيشنهاد نمودنـد كـه پـس از بحـث و                  –گياهان داروئي   
بررسي با توجه به تواناييهاي خودشان و تجربيات كاري برخي از اعضاء پروژه زنبورداري را به 

در كارگاههاي اوليه به دو گروه زنبورداري گل سـرخ          . عنوان اولين اولويت خود انتخاب كردند     
اما از آنجا كه در فصل پاييز و زمستان روستاهاي خـود را             .  زنبورداري پرطلايي تقسيم شدند    و

ترك كرده و به طور عمده در شهر گرمسار و آرادان سـاكن مـي شـوند، متناسـب بـا موقعيـت              
هـر گـروه دو     .  نفري تقسيم شـدند    10جديد و روابط فاميلي و خويشاوندي خود به پنج گروه           

 تعدادي از نمايندگان بـانوان      1379اوايل سال   .  تقسيم وظايف بين اعضا دارند     نفر نماينده براي  
به همراه يك نفر كارشناس امور دام و يك نفر كارشناس پـروژه بـه اسـتان مازنـدران عزيمـت         

 كلنـي كنـدوي زنبـور عـسل     200نمودند و پس از بررسي انواع زنبورها و قيمـت آنهـا تعـداد     
  .كردندخريداري و بين گروهها توزيع 

        به عنوان اولين فعاليت مستقل زنان روستايي اين كار برايشان بسيار جذاب و غرورانگيـز       
هماهنگي بسيار خوبي بين گروهها و نمايندگان آنها وجود دارد و تقسيم و انجام وظـايف                . بود

ه در طي يك سال گذشته تجربيات علمي بسياري كسب نمـود          . به نحو مطلوبي انجام مي پذيرد     
بنا به اظهار نظر برخـي      . و از توانايي توسعه و افزايش تعداد زنبورهاي خود برخوردار شده اند           

از اعضا، اين پروژه بسيار باعث تقويت همكـاري و ارتبـاط ميـان زنـان شـده و عـلاوه بـر آن                       
توانسته بخشي از مايحتاج فرزندانشان را از فروش عسل تأمين كنند كه اين مـسئله خوشـحالي               

  .نشان را نيز فراهم كرده استشوهرا
         از آنجا كه تعداد كندوي فعلي از نظر اقتصادي مقرون به صرفه نمي باشد، اين گروههـا                 
براي توسعه و گسترش فعاليت زنبورداري و دريافت تسهيلات خـود اشـتغالي بـه اسـتانداري                 

 ذكر اسـت كـه خريـد    لازم به. سمنان معرفي شده اند كه مراحل نهايي خود را طي نموده است       
درصـد باقيمانـده از اعتبـارات       60 درصد سهم مشاركتي زنـان بـوده و          40كندوهاي فوق الذكر    

 كـلاه   –اما از آنجا كه خريد برخي وسايل مورد نياز از جمله دودي             . پروژه تأمين گرديده است   
توسط خود گروهها صورت پـذيرفت، سـهم مـشاركتي          ...  موم و    - كندوي خالي  – دستكش   –
  .ها بسيار بيشتر از سهم مشاركتي پروژه شدآن
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  سفر به مزرعه خانم چمبري

        در اين سفر توضيحات خانم چمبري و كارشناس متخصص زنبورداري براي زنها بـسيار         
زنهـاي  . زنان روستايي در مورد هزينه و درآمد زنبورداري سوالات دقيقي مي كردند           . جالب بود 

پس از اين سفر زنان روسـتايي متقاضـي برگـزاري يـك             . كردندباسواد مطالب را يادداشت مي      
. پيش بيني شده است كه اين دوره در تيرماه برگزار شود          . دوره آموزشي براي زنبورداري شدند    

آنچه در مزرعه خانم چمبري براي زنان روستايي بسيار جالب بود ميزان آب چشمه موجود در                
 با ميزان آب شاخه رامه بود زنـان رامـه خـود را    و مقايسه آن) در حد يك شير سماور    ( مزرعه  

نحوه ذخيره سازي آب در مزرعه      . به خاطر هدر دادن آب در روستاي خود سرزنش مي كردند          
در مـورد   . به شدت جلب توجه زنان را كرده بود       ) احداث يك استخر كوچك     ( خانم چمبري   

مـشاهدات مزرعـه خـانم      دسـتاوردهاي   . نحوه هزينه احداث استخر سوالات دقيقي مي كردنـد        
چمبري و انتقال اين مشاهدات در منزل به مردهاي روستايي  بسيار خوشحال كننـده و جالـب                  

  :است كه چند نمونه از آن نقل مي شود
در هفته بعد از سفر به مزرعه چمبري، تعدادي از مردان روستايي كه چشمه هـاي كـوچكي را                   

ا به هدر مي رود و كسي از آن استفاده نمي كند،            در منطقه سراغ داشتند و ميدانستند كه آب آنه        
براي بهره برداري از اين چشمه ها به اداره منابع طبيعي مراجعه و به صورت كتبي درخواسـت                  

زنـان روسـتايي در سـفر      . مجوز بهره برداري از آب چشمه ها را براي احداث باغ گردو دادنـد             
 انتقال مشاهدات خود تشويق به اين كـار         دوم تعريف مي كردند كه چگونه مردان خانواده را با         

  .كرده اند
زنان روستايي كار خانم چمبري و تلاش او را كه بـا كمـك همـسرش توانـسته بـود بـاغي بـا              

اصله درخت گردو با آب بسيار كم ايجاد كند تحسين مي كردند و خود را سـرزنش مـي                   2500
 .كردند كه چرا بيشتر كار و تلاش نمي كنند

اطـراف  .  گردو در مزرعه خانم چمبري براي زن روسـتايي بـسيار جالـب بـود         نحوه آبياري باغ  
درختان را به صورت دايره اي با قطر يك متر گود شده بود و خانم چمبري با شيلنگي به قطـر                     

زنان روستايي اين موضـوع را      .  و به صورت مكيدن آب از شيلنگ درختان را آبياري مي كرد            2
شته بودند و مردان اظهار نظر كرده بودند كه فقـط بـراي درخـت               با مردان خانواده در ميان گذا     

گردو مي شود از اين شيوه آبياري استفاده كرد و در باغهاي قيسي بايد همـه بـاغ بـه صـورت                      
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بنابراين جايي براي صرفه جويي در رامه وجود ندارد و زنان هم اين حـرف               . كامل آبياري شود  
 .را به ناچار پذيرفته بودند

ند زن روستايي آهسته درد دل مي كردند كه ما قبلاً هميشه شوهران خود را به خـاطر                          چ
جـون خـانم    . زحماتي كه مي كشيم سرزنش مي كرديم ولي از اين به بعد اينكار را نمـي كنـيم                 

اين نتيجه گيري برخلاف هدف اصلي بازديد بود، ولـي          .   چمبري بيشتر از ما زحمت مي كشد      
  .كردبهر حال كاري نمي شد 

  
  بازديد از شهميرزاد

         در اين سفر تعدادي از خانمهاي سفر اول به همراه تعداد ديگري از زنان روستايي آمده                
بازديد ابتدا از واحد تحقيقات گياهان دارويي، چگونگي جمع آوري و خشك كـردن آن               . بودند

. آشـنا شـدند  ) رچندين هكتـا ( شروع شده و سپس با كشت گياهان دارويي در مقياس كوچك           
زنان روستايي علاقمند بودند كه در مورد ميزان نياز به آب اين گياهان و بازار خريد و فـروش                   

  .آنها اطلاعاتي به دست آورند
        بازديد بعد از مزرعه و باغ چند هكتاري بود كه اهالي شهميرزاد به صورت يك شـركت                 

جا با شيوه پيوند زدن نهال هـاي قيـسي و           زنان روستايي در اين   . سهامي خاص احداث كرده اند    
. آشنا شـدند  ) ولي باسيستم آبياري قطره اي      ( آبياري باغ قيسي كه مشابه باغ خانم چمبري بود          

زنان روستايي اطلاعات كافي در مورد گودكردن اطراف درختـان قيـسي و بـادام و آبيـاري بـا                    
ل بازگـشتند مجـدداً اطلاعـات       شيلنگ بدست آوردند و خود را آماده كردند كه وقتـي بـه منـز              

بدست آمده را به مردان خانواده منتقل كنند، اقدامي براي تصحيح شيوه آبياري باغات قيسي در                
  .رامه و صرفه جويي در مصرف آب به عمل آيد

به آنهـا توضـيح     .         زنان روستايي نحوه ذخيره سازي آب را در اين باغ بسيار بزرگ ديدند            
 ماه بعـدي بتواننـد بـا سيـستم          7هر را به مدت پنج ماه ذخيره مي كنند تا           داده شد كه آب يك ن     

  .هاي پيشرفته، كل باغ را آبياري مي كنند
  .مهمترين دستاورد اين دو سفر آشنايي زنها با موارد زير بود

چگونگي ذخيره سازي آب، استفاده بهينه از آب موجود، پيشگيري از هدر رفتن آب    چـشمه                   
  هاي رامه 

 يي با زنبورداري، مسائل و مشكلات آن توسط يك زنآشنا

 اهميت رعايت فاصله بين درختان در احداث باغات
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آشنايي با احداث باغ گردو و قيسي و روشهاي آبياري متناسب بـا شـرايط منطقـه و بـا هـدف                      
 .صرفه جويي در مصرف آب

نگي خـشك كـردن             در پايان سفر، زنان روستايي متقاضي يك دوره آموزشي براي چگـو           
انگيزه درخواست اين دوره آموزشي ناشـي از        . قيسي و توت علاوه بر كلاس زنبورداري شدند       

زنان روسـتايي   .  بوده است  79عدم موفقيت زنان روستايي در خشك كردن توت در فصل بهار            
ولي احتمالاً چـون روش     . امسال به فكر خشك كردن توت به جاي تبديل آن به شيره مي افتند             

از سـوي ديگـر چـون      .  آن را نمي دانستند، توتها سياه و غير قابل مـصرف شـده اسـت               صحيح
. باغات قيسي را امسال سمپاشي كرده اند، اميدوار هستند كه محصولي با كيفيت بدست آورنـد               

  .در نتيجه متقاضي يك دوره آموزشي شده اند
 در مورد كاربرد آنها اظهـار               آشنايي زنها با گياهان دارويي بسيار خوب بود، به طوري كه          

  .نظرهاي درست و مورد تأييد كارشناسان مي كردند
        يكي ديگر از دستاوردهاي مهم دو سفر انجام شده، طرح يـك فكـر تـازه توسـط زنـان                    
روستايي به هنگام بازگشت در ميني بوس بود كه شيوه ايجاد يك شركت تعاوني را سوال مـي                  

رجيح داد كه همه زنها را بـه بازديـد از دو تعـاوني روسـتايي در                 سهمگير بجاي پاسخ ت   . كردند
پـس از پايـان   ( زنان روستايي تاريخ اين سـفرها را هفتـه پايـاني خردادمـاه           . استان سمنان ببرد  
  .تعيين كردند) امتحانات بچه ها 

 
   توسط گروه زنبوردارانGEF استفاده از تسهيلات كوچك زيست محيطي - 3

 نفـره و بازديـدهايي كـه ايـن گـروه از             50ع فعاليت زنبورداري توسط گروه              در پي شرو  
مزارع نمونه در استان داشتند، انگيزه بسيار قـوي بوجـود آمـد تـا بـه مـسائل مـديريت حـريم                    
روستاهاي خويش نيز بپردازند، اين مهم در قالب ارائه طرحـي تحـت عنـوان مـديريت مراتـع                   

قرار گرفت و نهايتاً با همـاهنگي هـاي بعمـل آمـده از               مورد پيگيري    GEFحريم روستاي رامه    
سوي مسئولين طرح در استان و بازديدهايي كه از محدوده روستاي رامه بعمل آمـد، منجـر بـه                   

  .اخذ تأييد يه صندوق حمايت از پروژه هاي زيست محيطي كوچك مستقر در روستا شد
  : اين پروژه شامل فعاليتهايي از جمله

   هكتار200عادل بذر كاري در سطحي م
 كاهش فشار بر مراتع در قالب دو پروژه

   واحد دامي330 واحد دامي به 556 كاهش دام از -
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   هكتار 2200 مديريت چرا در سطح -
   توسعه پوشش گياهي در قالب دو پروژه-3
  هكتار 2200 مديريت چرا در سطح -
سـاير گونـه هـاي علفـي         هكتار با استفاده از گونه هـاي باريجـه و            200 بذر كاري در سطح      -

  متناسب با منطقه
   كارگاه مشورتي15 برگزاري -4
  مورد3 انجام بازديد از مناطق الگو -5
   ارزيابي تغييرات پوشش گياهي به روش علمي به همراه دانش بومي-6
    در منطقه و تهرانwork shop برگزاري دو كارگاه -7
  ي انجام شده از فعاليتهاpower point تهيه گزارشهاي كتبي و -8

 دلار آمريكا و سهم ساير منابع       8000 دلار آمريكا، سهم اعضاي پروژه       30000مبلغ كل قرارداد      
  .دلار آمريكا برآورده گرديد4500بند 

 فرصت بيشتري را براي گروه فـراهم آورده تـا بـه       GEF        انجام اين فعاليت و همكاري با       
ابي پروژه زنبورداري زنان روستاي رامه دستاوردهاي       ارزي. توانمنديهاي خويش، بيشتر اتكا كنند    

  .بسيار قابل توجه داشته است كه از جمله مي توان به موارد ذيل اشاره نمود
  :اين گروه در كارگاه ارزيابي پروژه اعلام داشتند

  كار گروهي را ياد گرفتيم                                                   
 را تمرين كرديمهمفكري و مشورت 

 .از مشكلات روستايمان آگاه شديم

 .تجربه ما افزوده شد

 قدرت بيان پيدا كرديم

 اجتماعي شديم

 .به اطلاعاتمان اضافه شد

 اعتماد به نفس پيدا كرديم

ــديم    ــران شــ ــراي ديگــ ــويي بــ   الگــ
 )روستاهاي همجوار( 

 كمك به اقتصاد خانواده-10

   خودكفا شديم-11

  .ز بذر پاشي است آموختيم قرق بهتر ا-12
 آموختيم بذرپاشي بهتـر از نهالكـاري        -13

  .است
 به اين نتيجـه رسـيديم باريجـه بهتـر           -14

  .است اما زمان مي برد
   محافظت-15
ــي   -16 ــرات مثبت ــي اث ــهاي آموزش  كلاس

  .داشت
 مديريت بهره برداري باريجه توجيـه       -17

  .بيشتري داشت
 ارتباط با ادارات و سـازمانها كمكـي         -18

  .تر شدن ما بوددر فعال
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اطلاع رساني درست روي پـروژه مـا        -19
  .اثر مفيد داشت

 
 
   آموخته ها-4
 بازديدها و دوره هـاي آموزشـي اثـرات          -

  .خوبي روي تشكل داشت
بازديد ديگران از پروژه باعث تشويق  مـا         

 .شد

راههاي ارتباط با سازمانهاي دولتي را يـاد        
 .گرفتيم

 .در سطح جهاني و كشوري مطرح شديم

ز طرف سـازمانهاي دولتـي بـه رسـميت          ا
 .شناخته شديم

متوجه شديم بهداشتي بودن و بسته بنـدي        
 .كالا در فروش موثر است

 .بازاريابي را ياد گرفتيم

يــادگرفتيم كــه تبليغــات در فــروش مــوثر 
 .است

 .باعث توسعه روستا شديم

 .گرايش به سمت رفتن به روستا بيشتر شد

 پيـدا  جوانان از يكديگر شـناخت بيـشتري    
 .كردند

 شناسايي گونه هاي با ارزش در روستا 

 باعث توانمندي زنان روستا شديم

 ايجاد استقلال در بين افراد 

اطلاعات ما نسبت به تعداد و نوع گياهـان         
 .دارويي بيشتر شد

 .انگيزه براي ادامه تحصيل پيدا كرديم

 .در كارمان مهارت پيدا كرديم

ا حساسيتهاي مـا كمتـر شـد و يكـديگر ر          
 .بيشتر شناختيم

باعث اعتماد بيشتر اعضاي گروه نسبت به       
 .هم شديم

 .سطح انتظارات و توقعاتمان بالا رفت

متوجه شديم هر مـشكل روسـتا بـه كـدام       
 .ارگان مرتبط است

 .به قدرت خودآگاه شديم

به فرزندانمان آموخته هاي خود را انتقـال        
 .داديم

 .از طرد شدن روستا جلوگيري كرديم

 .اي طبيعي روستا را كشف كرديماستعداده

پروژه محوري شد كه مشكلات روسـتا را        
 .بيشتر پيگيري كنيم

 .توجه سازمانهاي دولتي را جلب كرديم

 .از تكنولوژي استفاده كرديم

جلـب  (باعث شناخته شدن روستا شـديم       
توجه توريـستها از طريـق شناسـايي آثـار          

 )باستاني

 ـ           ه انتظارات ما از منابع طبيعي كـم شـد و ب
 .خودمان متكي شديم

تقسيم گروههاي خويـشاوندي و انتخـاب       
 .گروه تأثر خوبي در روند كاري ما شد

 شناخت گونه هاي با ارزش گياهي روستا

 .مديريت گروه را ياد گرفتيم

روشهاي انـدازه گيـري ظرفيـت مرتـع بـا           
 .توجه به پوشش گياهي را ياد گرفتيم
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گزارش دهي مستمر باعث كاهش تنشها و       
 .فاهمات مي شودسوء ت

 .نحوه اداره كردن مراتع را ياد گرفتيم

يادگرفتيم از تجربيات گذشته در كارهـاي       
 .آينده استفاده كنيم

ياد گرفتيم چگونـه اسـناد مـالي را تنظـيم           
 .كنيم

ــع   ــراد در رف ــودن اف ــد ب ــادگرفتيم كارآم ي
 .تنشهاي گروهي تأثير مثبت دارد
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ن گروه براي ادامه كار و پايداري پروژه شامل موارد ذيل               جالبتر از همه اينكه نگراني هاي اي      
  .كه در نظر سنجي هاي بعمل آمده ابراز داشتند. است

  :نگران اين هستيم كه
  .پروژه ما تمام شود

 .متفرق شدن اعضاي گروه

 .عدم حمايت ارگانهاي دولتي بعد از اتمام پروژه

 .بيمه نبودن اعضاي گروه

 .از دست دادن مناطق قرق

 .اشت زود هنگام از باريجه هاي كشت شده توسط سودجويانبرد

 .دامهاي گذري عشاير

 .نگراني از دست دادن قرقبان

 .از دست دادن بازار در اثر كاهش كيفيت محصول

 .عدم باور محلي به ضرورت ادامه پروژه

 .كناره گيري نمايندگان تشكل از مسئوليتهاي محول شده

 .انكاهش اثر بخشي پروژه طي گذشت زم

 .از بين رفتن زنبورها به دليل بيماري، سمپاشي، حمل و نقل و سرما

 .از دست دادن بازار در اثر كاهش كيفيت محصول

  
   پيشنهادهايي براي رفع نگرانيها- 5

صندوقمان را فعال كنيم و فعاليتهاي جديدي را شروع كنيم؛ مثـل طـرح آب معـدني، پـرورش                   
 .يشمماهي، قارچ، گياهان دارويي، كرم ابر

 .همفكري و مشورتمان را بيشتر كنيم و كارهايمان را به ديگران انتقال بدهيم

 .پس اندازمان را توسعه دهيم

 .گسترش حوزه هاي فعاليت

 .فعال كردن پروژه هاي جديد

 .افراد بيشتري در مديريت پروژه مشاركت كنند

 .استفاده از روشهاي تشويقي در ايجاد انگيزه مديريت در گروه

 .كردن زنبورها، توسعه صندوق براي دادن وام و خريد مجدد زنبوربيمه 
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 .مراجعه به مراكز مرتبط با بيمه و ارائه طرح بيمه زنان روستايي فعال در گروه

 .مشاوره و ترويج براي پروژه هاي ديگر

 اعلام آمادگي برخي از سازمانهاي دولتي براي همكاري

راستاي پيگيري و اجراي پروژه هاي مربوط بـه بخـش        ارتباط مستمر با ادارات منابع طبيعي در        
 منابع طبيعي از جمله مديريت چرا، بذر، سمپاشي و نظارت بر بهره برداري از كشت باريجه

 .ترويج فرهنگ بهره برداري اصولي از مراتع در قالب آگهي هاي تبليغاتي و حتي شفاهي

 .نصب تابلوهاي هشدار دهنده و تبليغاتي

 .ا منابع طبيعيانجام قرارداد ب

 .استفاده از كارشناسان براي بهره برداري كيفي عسل

  
   تحليل پايداري پروژه- 6

مهمترين نگراني افراد، تمام شدن پروژه و متفرق شدن اعضاء و از بين رفتن فعاليتهاي است كه                 
م و  انجام دادند، كه بهترين راه حل آن پيشنهاد پروژه هاي جديد و اجراي آنها با مشاركت مـرد                 

  .همچنين حفظ ارتباط با سازمانهاي دولتي براي جلب حمايت آنها است
مهمتر از همه، از اين پس تشكل مي تواند به عنوان ناظر بر فعاليت سازمانهاي دولتـي نظـارت                   
داشته باشد و در صورت مشاهده علائمي مبني بر بازگشت پروژه به وضـع اوليـه، هـشدارهاي      

 .لازم را بدهد
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  :فعاليتهاي گروه زنبورداران عبارتند از مجموعه - 7
  فعاليتها

  پيش بيني نشده  پيش بيني شده
 سفر نمايندگان به شمال براي خريد زنبور

 .بازديد از بسطام و مجن در بسطام براي پروژه گليم بافي مجن

  ...تهيه وسايل مورد نياز از جمله؛ محل مناسب براي جمع شدن، تراكتور و 
 )عسل و باريجه( وش محصولات بازاريابي براي فر

 .بذر افشاني كرديم

 .زنبور گرفتيم و خريديم

 .قرقبان گرفتيم، به مدت سه سال متوالي

 ) كلاس10. ( كلاسهاي آموزشي تشكيل داديم

 بازديد از شيراز

 .به چندين جلسه آموزش زنبورداري در جليل آباد رفتيم

 .هكتار از مراتع حريم روستا را بذر پاشي كرديم300

 شركت در جلسات و برنامه ها هر دو ماه يكبار

 جلسه نمايندگان 

اندازه گيري مراتع و اندازه تاج پوششي در هر سال توسط كارشناسان و مقايـسه آن بـا                  
 سال پيش

 تهيه گياهان و خشك كردن آنها

 SGP ماهه و ارايه به 6تهيه گزارشات 

 تنوشتن نتيجه كلي هر جلسه در آن نشست و تهيه گزارشا

 SGP حلقه فيلم به 7تهيه فيلم از فعاليتها و ارسال 

 تهيه نقشه پوشش گياهي

 ايجاد آلبوم گياهان دارويي

 بازديد از پروژه پرورش ماهي در ابتداي راه فيروزكوه

 ارزيابي گياهان و پوشش گياهي توسط آقاي شريفي و مشاوران

 بازديد از لزور و صنايع دستي آنها

 آموزش گياهان دارويي

 .ياهان را شناسايي كرده و آن را بسته بندي نموده و آلبومي از آنها درست كرديمگ

 نامگذاري شركت تشكل بانوان رامه

 تهيه آرم و سربرگ

 هماهنگي با دامداران و كم كردن تعداد دام

 نفر 50جمعاً )  نفر10پنج نماينده با (  نفره؛ 10ايجاد گروههايي 

 بازديد از مشهد براي ديدن پروژه هاي  بين راه

    بازديد از صنايع دستي-

  بازديد از تعاوني زنان فعال سمنان

از تجربيات بزرگترها در زمينه زنبـورداري و كاشـت باريجـه            
  .استفاده كرديم

 . ايجاد نمايشگاه–تبليغات براي فروش عسل 

 .تهيه بروشور تبليغاتي

 .رامهتشكيل صندوق تشكل بانوان 

رودخانـه  .پيگيري از طريق فرمانداري براي ايجاد جدول كنار       
 .براي جلوگيري از هدر رفتن آب

 بازديد رئيس مجلس سابق، آقاي كروبي از غرفه زنبورداري 

 از زنبورداران   " ترسيب كربن    "بازديد اكيپي از بيرجند پروژه      
 گرمسار

ق  تومان از سوي اعضا به حساب صـندو        1100واريز ماهيانه   
 تشكل بانوان رامه

 دادن وامهاي ضروري به اعضا

حضور نمايندگان در جلـسات اداري؛ منـابع طبيعـي، جهـاد،            
بيابانزدايي تهران، اسـتانداري سـمنان، فرمانـداري گرمـسار و           

 كانون بانوان

 نامه نگاري به ادارات دولتي و غير دولتي براي معرفي تشكل 

 دريافت كمك از منابع ياد شده

راي فروش عسل در سطح شهرستان و استان سمنان        تبليغات ب 
 .با ايجاد نمايشگاه در سمنان

آقايان كه از ابتدا با ما مخالف بودند، با تبعيت از كـار  مـا دو                 
 .تعاوني براي خود تشكيل دادند

پيگيري بـراي ايجـاد كارخانـه آب معـدني از طريـق چـشمه          
  گونك
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  پايلوت عبدل آباد   
   موقعيت منطقه- 1 

 كيلومتري شمال غربـي شهرسـتان سـمنان واقـع شـده بـا جـاده                 60 روستاي عبدل آباد در        
  .مي باشد2 كيلومتر آن راه ارتباطي درجه 15دسترسي آسفالته كه حدود 

 هكتار بوده كه شامل حوضه آبريـز عبـدل       35000    مجموعه حريم روستاي عبدل آباد حدود       
  .دارد متر گسترش 2200 تا 900آباد و از ارتفاع 

 درجه و حـداقل     46ميليمتر در سال، حداكثر دما      180 تا   140    متوسط بارندگي منطقه حدود     
  . درجه سانتي گراد است-11دما

     مهمترين منـابع درآمـدي روسـتائيان كـشاورزي و دامـداري بـوده كـه مجموعـا كمتـر از                     
تع اطراف روستا نيـز بـه       از نظر مرا  . هكتار زمينهاي كشاورزي آبي همراه آيش را در بردارد        100

مجموع دامي كه توسط روسـتائيان از       . سه بخش قشلاقي، ميانبند و ييلاقي تقسيم گرديده است        
  . واحد مي باشد300مراتع اطراف بهره برداري مي گردد، كمتر از

 خـانوار و در     70     جمعيت ساكن در روستا غالبا فصلي بوده به نحوي كه در تابستان حدود              
  . خانوار است20 زمستان حدود

، مـسجد، خانـه     )متروكه(    امكانـــــات موجود در روستا شامل آب، برق، مخابرات، مدرسه        
  .بهداشت و جاده ارتباطي مي باشد

       از نظر اقتصادي، با توجه به منابع معيشتي محـدودي كـه در روسـتا وجـود دارد، سـطح                    
ئم روستا از بعضي ارگانهـا كمـك هـا و           اقتصادي مردم بسيار پائين و بخصوص اكثر ساكنين دا        

  .مساعدتهايي دريافت مي كنند
    از نظر سواد نيز، ساكنين دائم روستا، بيسواد و تنها افرادي كه در شهرهاي اطراف سـكونت                 

  .داراي از سواد ابتدايي تا مدارك دانشگاهي برخوردارند
  
  روش انجام فعاليت- 2

جربيـات بدسـت آمـده در سـطح اسـتان و درخـصوص            شايد بتوان ادعا نمود كه تمـامي ت      
طراحي، برنامه مشاركتي در اين سامانه اعمال گرديـده و قبـل ورود بـه روسـتا سـعي گرديـد                     
اطلاعاتي از منطقه جمع آوري و پس از ارزيابي سريع روستا توسط تيم كارشناسي وارد روستا                

  .شويم
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يدن به فرآيند توسعه پايدار منـابع آب و             آنچه در برنامه ريزي مديريت روستا مهم بوده، رس        
در اين راسـتا بـا اسـتفاده از روشـهاي متـداول             . خاك محدوده روستا به روش مشاركتي است      

  :مشاركتي مراحل ذيل به اجرا گذاشته شد
 ارزيابي سريع روستا در قالب آمايش ميداني و مصاحبه اوليـه بـا روسـتائيان جهـت                  - 1       

  . روستا و ساختار اجتماعي حاكم بر آنكسب اطلاعات عمومي از
براساس ساختار اجتماعي حاكم بر روسـتا و        P.R.A برنامه ريزي و طراحي روشهاي       - 2       

  .اطلاعات اوليه به دست آمد
 برگزاري كارگاههاي مشورتي اوليه به منظور برانگيختن افكار جمعيـت روسـتايي در              -3       

 .ئيان و اينكه آگاهي جمعي بر آگاهي فردي ارجحيت داردراستاي تقويت درك توانايي روستا

 توجه و تعمق روستائيان به تاريخ و ديرينه آنان به منظور زمينه سـازي در طراحـي و                   -4       
 .مديريت آينده روستا

 اخذ اطلاعات از مردم در زمينه پتانسيل ها و محدوديتهاي موجود در روستا به روش                -5       
 .مشاركتي 

 انجام بازديد از ساير مناطق كه فرآيند مذكور به عمـل رسـيده بـود، جهـت تقويـت                    - 6       
 .انگيزه روستائيان

 برگزاري كارگاه هاي طراحي مديريت جمعي روستا در قالـب كارگاههـاي تـشكيل               - 7       
 .وتشكل روستايي با رجوع به پيشينه تاريخي روستا

روژه هـاي توسـعه مـدار روسـتا و تعيـين اولويتهـاي               برگزاري كارگاههاي طراحي پ    - 8       
 .اجرايي

 هماهنگي با واحدهاي اداري و ارگانهاي ديگر از جمله فرمانداري، مـديريت جهـاد                - 9       
 .كشاورزي، مديريت آبخيزداري، مديريت آب و خاك و بخشداري سرخه

 .ها به دست آمده بود پيگيري اجراي پروژه هاي اولويت دار كه براساس كارگاه- 10       

         اين مهم در قالب تقويت مالي صندوق روستا جهت تمرين در نحـوه مـديريت مـالي و                 
به نحوي كه هزينه اجـراي پـروژه هـاي مـصوب از            . اجتماعي روستا مورد پيگيري قرار گرفت     

اعتبارات دولتي و سهم روستائيان در داخل صـندوق تـشكل روسـتايي ذخيـره و بـا مـديريت                    
ايندگان روستاي هزينه و اجرا گرديد تا از محل سود و درآمدهاي حاصله، مديريت خدمات               نم

رفاهي روستا از جمله مسجد، حمام ، آبيار جهت آبياري مزارع و پيگيـري هـاي اداري هزينـه                   
آنچه متعاقبا مهم به نظر مي رسد، پايدار نمودن تشكلهاي تشكيل شده مي باشد كـه در                 . گردند
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پيگيري پروژه هاي توسعه مدار عوامل اقتصادي، اجتماعي و محيطي مد نظـر قـرار               آن بتوان با    
اين مهم در طي كارگاههاي ادواري با مروري برفرآيند پيش آمده در گذشته مورد تحكيم               . گيرد

  .و تحكم قرار گرفت و نهايتا تعاوني چند منظوره روستاي عبدل آباد شكل گرفت
  
   برنامه هاي پيشنهادي مردم- 3
   احداث كانال انتقال آب- 1
  آسفالت جاده- 2

  يكپارچه نمودن اراضي كشاورزي- 3

  جلوگيري از تخريب مراتع- 4

   جلوگيري از تخريب اماكن و تاسيسات توسط معادن- 5
 
   اقدامات انجام شده- 4
  . نفر عضو260 تشكيل تعاوني چند منظور با عضويت اغلب روستائيان با - 1
 هكتار توسعه پروژه هاي     46000 مرتع در قالب مديريت چرا به مساحت          پيگيري مديريت  - 2

  هكتار 700بيولوژيكي از قبيل بذرپاشي و غيره به مساحت 

  هكتار20 بهسازي اراضي كشاورزي به مساحت - 3

  هكتار20 توسعه درختكاري در اراضي بالادست روستايي به مساحت - 4

  متر1300 ايجاد كانال انتقال آب بطول  پيگيري و تهيه لوله پلي اتلين جهت- 5

  تمركز مديريت و آبياري اراضي كشاورزي توسط صندوق توسعه روستا-6

 حمايت مالي اعضاي از كارافتاده روستا توسط صندوق در قالب مـديريت راه، بهـسازي و                 - 7
 نگهداري حمام و غيره

د در اطـراف روسـتا       تشكيل جلسات متعدد با صاحبان معادن گـچ و كارخانجـات موجـو             - 8
 .جهت آسفالته جاده كه اين مهم تحقق يافته و در حال اجراء مي باشد

  بيمه نمودن مراتع-9

  پيگيري درخصوص تهيه طرح بهره برداري باريجه در مراتع اطراف روستا- 10

 نهايتا پيگيري پروژه هاي درآمد زاي توسعه مـدار از جملـه احـداث زائـر سـرا در مـسير                -11
  .تهران مشهد كه مجوزهاي لازم  اخذ شده و در حال پيگيري مي باشدترانزيت 

 
  دستاوردها از نگاه كارشناسي- 5
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 انجام مطالعه و كسب اطلاعات اوليه از جامعه محلي جهت طراحي نحوه جلـب مـشاركت                 - 
  .مردم بسيار مهم و ضروري بوده كه نياز است در تمامي سامانه ها منظور گردد

ي همزمان با اجراي كارگاهها و نهايتـا حمايـت صـندوق هـا در قالـب                  تشكيل صندوق محل   -
از جمله عقد قرارداد هاي پيماني با صندوق و هـدايت سـود آنهـا بـه                 (كمك هاي خالص مالي   

در حال حاضر راهكار اجرايي خوبي بوده كه اين مهم برگرفته از ارتباطـات اداري و                 ) صندوق
 .مسئولين بوده است

تصادي براي صندوق يا اعضاي عضو صـندوق سـبب پايـداري اقتـصادي      تنوع پروژه هاي اق  -
 .صندوق خواهد بود كه بايستي در فرآيند تسهيلگري مد نظر قرار گيرد

 حمايت هاي ناچيز مالي از سوي اداره، دلگرمي زيادي در مقابل حجم عظيم كاري كه مـردم                  -
ق هـا مـي توانـد زمينـه سـاز           انجام داده اند، بوده است لذا تزريق اعتبارات خالص بـه صـندو            

 .مستحكمي براي نيل به اهداف تقويت توانمندي هاي مردمي باشد

 تشكيل و برگزاري جلسات مستمر و مداوم براي نمايندگان و حتـي جلـسات فـصلي بـراي                   -
 .اعضاي جامعه محلي، بخش زيادي از سوء تفاهمها و اختلافات بين مردم را حل خواهد كرد

 جلسات ارائه گزارش توسط مسئولين صندوقها را به نحوي طراحي كرد  مي توان كارگاهها و-
كه خود اعضاء پاسخ ها و رفع ابهامات را بين همـديگر مبادلـه نمـوده تـا از فـشار تـنش هـا                          

 .برنمايندگان كاسته شود

 به نظر مي رسد بخش زيادي از توليد درآمد براي اعضاي جامعه محلي از محيط روستا قابل                  -
لذا با توجه به شرايط اقتصادي و اجتماعي كشورمان، به نظر مي رسد توجـه دادن                . دتامين نباش 

مردم به امكانات ساير مناطق بخصوص در حوزه شهري سبب پايداري بيـشتر اقتـصاد جامعـه                 
 .محلي خواهد شد

 تجربه نشان داد كه توليد و بخصوص توليد در بخش كشاورزي و دامداري توجيه اقتـصادي                 -
بنابراين لازم و ضروريست تا دولت      . نسبت به ساير منابع درآمدي در كشورمان دارد       پائين تري   

جهت پايداري توليد كشاورزي در سيستم هاي خرده پا و مقياسهاي كوچك نيز سرمايه گذاري   
بهترين سرمايه گذاري دولت در اين زمينه مي تواند حمايت صندوقهاي روستايي باشـد و               . كند

 صندوق ها نيز بـصورت تزريـق مـستقيم اعتبـار مـي باشـد كـه البتـه              بهترين روش حمايت از   
 .راهكارهاي كنترلي در اين زمينه بايستي طراحي و تعبيه گردد

 P.R.A توانمندسازي كاري است زمان بر، مداوم و طاقت فرسا، بنابراين در مقوله هائي چـون     -
تغييري كه در   (غير قابل تغيير    آنچه مهم است تنظيم برنامه اي پايدار،        . و غيره محدود نمي شود    
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و هدفمنـد لازم    ) اثر حوادث سياستگذاري بوجود مي آيند و يا تغيير مسئولين بوجود مي آينـد             
  .بوده كه در آن پايش و مانيتورينگ منظور گردد

 
  

    پايلوت بهورد
  موقعيت منطقه بهورد-1     

 كيلو متري   25و همچنين در     كيلو متري شمال غرب شهرستان گرمسار        60     منطقه بهورد در    
دسترسي به ايـن منطقـه از طريـق جـاده آسـفالته             . شمال غرب بخش ايوانكي واقع شده است        

 مشهد نرسيده به ايوانكي از شهرك صنعتي علي آباد به سمت شمال به طرف روستاي                –تهران  
  .  كيلو متر صورت ميگيرد 8چنداب و پس از آن ازطريق جاده خاكي بطول 

 52و 00و36 الي   51و54و36 هكتار در حد فاصل طول شرقي        5139 منطقه با مساحت           اين
ارتفـاع حـداكثر ايـن پـايلوت     .  واقع شـده اسـت    35و35و07 الي   35و26و24و عرض شمالي    

  .  مترمي باشد 1217 متر و حداقل آن 2625نسبت به سطح آزاد دريا 
 1288ميـزان تبخيـر و تعـرق پتانـسيل           ميليمتـر ،     294    متوسط بارندگي سالانه منطقه بهورد      

  .  ميليمتر مي باشد 9,8ميليمتر و ميانگين دماي سالانه آن 
و بر اساس سرشـماري     ) خراساني ، كرماني و هداوند      (     جمعيت بهورد با تركيب سه طايفه       

 ، 79 نفر بود ولي در زمان شـروع پـروژه بهـورد در سـال       432 خانوار معادل    96 برابر   75سال  
  .  خانوار بصورت فصلي سكونت داشتند 4د تعدا

، حمـام   )متروكـه   (     امكانات موجود در پايلوت مي توان از آب لوله كشي ، بـرق ، مدرسـه                 
  . و ساختمان شركت تعاوني نام برد ) متروكه (

اعم از زراعـي و     (      منابع در آمدي بهره برداران پايلوت بيشتراز طريق دامداري و كشاورزي          
) خشك شدن قنوات    ( بود ولي به مرور به دليل كمبود منابع آب          )  هكتار   5/118عادل  باغات م 

زمين هاي كشاورزي و باغات رها شده و فقط بصورت خيلي محدود در محل روستاي بهـورد   
به امر دامداري مشغول بودند ولي در سر شاخه هاي حوزه بهورد به نام يخچال نيـز دامـداراني     

   بهورد از مراتـع و خيلـي محـدود از زمينهـاي زراعـي بهـره بـرداري                   به جزء ساكنين روستاي   
  . مي نمودند 
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    از نظر تركيب جمعيتي همه قشر در پايلوت حضور دارند و سطح سواد بعضي ازجوانان تـا                 
حد كا رشناسي نيز ميرسد و چون به مراكز جمعيتي مثل ، گرمـسار، ورامـين وتهـران نزديـك                    

  . نسبت به مسائل روز تقريباً در حدتوسط مي باشند هستند از نظر سطح آ گاهي 
   روش انجام فعاليتها -2

 وبـا توجـه بـه سـند فـاز يـك آبخيـزداري و انتخـاب                  1379      درشروع كارپروژه درســال    
پايلوتهايي براي اجراي اهداف پروژه ، برگزاري جلسات و كارگاههاي هم انديـشي و ظرفيـت                

 8پـس از بـر گـزاري تعـداد          . آغازشد  ) پايلوت انتخابي   ( رد  سازي روستاييان در روستاي بهو    
 و دسـتيابي بـه      PRAورامين و انجام تكنيكهاي مختلف      .كارگاه در روستاي بهورد و كريم آباد        

نقشه هاي حوزه و مراتع بهره برداران ، سير تاريخي روستا ، مشكل يابي ، درخت مـشكلات ،                   
كه برونداد كارگاهها بود ، بابررسـي       ... شنهادي و   اولويت بندي مشكلات ، محل پروژه هاي پي       

انجام شده از آنها كه توسط همه اقشار بعنوان اولويت اول معرفي شده بود مشكل كمبود آب و        
براي رفع اين مشكل جلساتي درعرصه و همچنين روستاي . بروز سيلهاي مخرب درروستا بود 

نها انجام واولويت بندي انجام گرفت  دراين كريم آباد برگزار شد برنامه ريزيهايي توسط خود آ     
  راستا جهت رفع مشكل اصلي يعنـي همـان كمبـود آب ، محلهـا وشـيوه هـاي اجـرا ازطـرف                       
بهره برداران براي ذخيره آب مازاد حوزه كه در فصلهايي ازسال هدر ميرفت و همچنـين بـراي                  

  .كنترل سيلاب ارائه شد 
نامه ريزي و پيشنهادات بهره برداران جهت رفـع                 پس از بررسي كارشناس درخصوص بر     

مشكل ، بازديد هاي ميداني به اتفاق بهره برداران از تك تك پروژه هاي پيشنهادي بازديد و هر 
  ارائـه  ) رفـع مـشكل كمبـود آب        ( كدام از آنها دلائل خودشان را نـسبت بـه نيـل بـه هــدف                 

با در نظـر گـرفتن كليـه نقطـه نظـرات      در مراحل بعدي يك تيم كارشناسي جداگانه       . مي دادند 
مردم از منطقه بازديد و تعدادي ازطرحها را كـه مـردم پيـشنهاد نمودنـد تأييـد كردنـدو اكيـپ                  

طرحهاي تهيه شده قبـل ازاجـرا       .كارشناسي جهت مطالعه و طراحي اقدام وطرح راتهيه نمودند          
ح ديده شده بود همگي     در يك كارگاه به مردم منعكس شد و چون كليه نقطه نظرات آنها درطر             

در . با كمال مسرت طرح را تاييد نموده و آماده همكاري بعدي در حد توان خودشـان شـدند                   
  . شروع شد79 بهورد از اواخر سال 1مرحله اول بند خاكي شماره 

 بهـورد در وهلـه اول ذخيـره آبـي بـود كـه               1          هدف ازاجراي پروژه بند خاكي شـماره        
با انتقال آب ازايـن  .  روستا و از دره خرتيره درفصولي از سال هدر ميرفت  ازآبراهه هاي كناري  

 تقريباٌ هدف اوليه كـارتحقق پيـدا كـرد بـراي جلـو گيـري از ورود                  1دره به بند خاكي شماره      
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 بهورد كه بـالاتر  از آن ميباشـد و           2سيلاب به اين بند وبروز مشكلات ديگر بند خاكي شماره           
 دارد اجرا گرديد ، با اجراي اين دو بند كه با پيـشنهاد بهـره بـرداران                   را 1جنبه رسوب گير بند     

اجرا شد علاوه بر رفع مشكل كمبود آب ، از ايجاد خسارات سيل به روسـتا نيـز جلـو گيـري                      
براي جلو گيري ازسيلابهاي مخرب در حوزه نيز پروژه هاي ديگري در سر شـاخه هـاي                 . كرد

  . عد نوع و حجم پروژه هاي اجرايي آمده است حوزه به اجرا در آمد كه در صفحات ب
  
 بررسي مشكلات موجود و ارائه آن به ترتيـب اولويـت توسـط بهـره بـرداران بـر اسـاس                      - 3

  كارگاههاي اجرا شده  
  . نداشتن آب كه منبع حيات و زندگي است 

 . نداشتن جاه آسفالت يكي از مشكلات مهم اين روستا است 

 . شكلات است نداشتن حمام يكي ديگر از م

 .ندادن اجازه براي برداشت بوته گون 

 . عدم وجود مدرسه 

 .نداشتن سرويس براي روستا 

 .نداشتن مغازه 

 .مشكلات آب بهداشتي و لوله كشي 

 .نداشتن امكانات ورزشي 

 .نداشتن بودجه و در آمد براي روستا 

  
   ارائه راه حلها و برنامه ريزي توسط بهره برداران  -4

  .  كشاورزي بوسيله ايجاد سد هاي آبخيزداري تهيه آب
 . انتقال آب از چشمه هاي مجاور 

 . ايجاد استخر هاي ذخيره آب 

 . حفاري چاه عميق جهت آب كشاورزي و شرب 

 . تسطيح و مرمت زمينهاي زراعتي  

 . جدول كشي و پوشش انهار 

 در اختيار قرار دادن نهالهاي مثمر 

 . مرمت و بازسازي قنوات 
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 . رويج كشاورزي و آبياري تحت فشار ت

 .كشت علوفه و گياهان مرتعي 

 . مرمت و بازسازي جاده و آسفالت آن 

 مرمت و بازسازي مدرسه 

 . دادن تسهيلات به كشاورزان 

 . جدول گذاري و بهسازي روستا 

 . بازسازي حمام و شركت تعاوني

 . مرمت و بازسازي لوله كشي روستا 

  
  ه بامرتعداري ودامداران پايلوت بهورد  برگزاري كار گا- 5

     پيرو برگزاري كارگاه با بهره برداران حوزه بهورد جهـت بررسـي مـشكلات وراه حلهـاي                  
 كارگاههايي با حضور كارشناسان آبخيـزداري     83پيشنهادي مرتعداران و دامداران حوزه درسال       

 خودشان رابشرح ذيـل عنـوان       ن كارگاه مرتعداري مشكلات     و منابع طبيعي برگزار شد كه در آ       
  : كردند 

  . كمبود در آمد
 . دامهاي عبوري 

 .مرمت چشمه و آبشخور ها 

 .انتقال آب 

 .مشكل جاده 

 .نبود پروانه چرا 

 .نبودن سرمايه براي خريد دام 

 .نبودن مخابرات براي مواقع اضطراري

 .نداشتن حمام ضدكنه دامها 

 . آلودگي چشمه ها و قنوات 

 . مراتع احيا نبودن

 . نداشتن علوفه جهت دامها 

 . نداشتن سموم جهت دامها 

 . نداشتن وسيله نقليه براي حمل شير 
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 در ادامه كارگاهها مرتعداري و دامداران نيز جهت رفع مشكل برنامه ريزي ها و پيشنهادات - 6

  : خودشان را به شرح ذيل ارائه نمودند 
  .براي تامين در آمد در روستا  ) شيلات( كمك براي دو شغله بودن در مرتع 

 .زدن علامتهاي نشان دهنده مسير عبور دام 

 . مرمت و لا يروبي چشمه ها و قنوات موجود 

 .آبياري قطره اي 

 . اضافه بودن دام بر پروانه 

 . احداث حمام ضد كنه 

 .زدن بند خاكي 

 .لت كردن جاده هماهنگ كردن امور عشايري و جهاد كشاورزي با راه ترابري براي آسفا

 .دراختيار گذاشتن وام ازطريق بانك كشاورزي 

 . كيلو متر 50در اختيار گذاشتن تلفن بي سيم با برد 

 .ابلاغ كردن به دامداران مجاور براي تجاوز نكردن به مراتع همسايگان

 .ايجاد حوضچه در مجاورت چشمه ها و قنوات

 .احياء كردن مراتع

 .ردر اختيار گذاشتن چرخ حمل شي

 .دراختيار گذاشتن وام خودروجهت خريد خودرو حمل شير
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   1383 تا پايان سال 1379  عمليات اجرايي آبخيزداري در پايلوت بهورد ازسال -7
  واحد حجم  حجم عمليات  نوع عمليات  سال  رديف

  متر مكعب  55000   )1بند ( خاكي با تراكم   1
  متر مكعب  1050  سنگ و ملات  2
  هكتار  2  يبانكت بند  3
  هكتار  2  نهالكاري  4
  متر مكعب  10000   )2بند ( خاكي با تراكم   5
6  

1379  

  جلسه  4  برگزاري كارگاه مشاركتي
  متر مكعب  17204  1تكميل بند خاكي شماره   7

8  
 ميليمتري  160و  180و  250انتقال آب خرتيره بالوله پلي اتيلن       

   اتمسفر6و 4
  متر  2200

  متر مكعب  800  تعمليات سنگ و ملا  9
  هكتار  5  بانكت بندي  10
11  

1380  

  جلسه  6  برگزاري كارگاه مشاركتي
  متر مكعب  300  سنگ و ملات  12
  متر مكعب  520  گابيون  13
  متر مربع  150  بندهاي چپري  14
  هكتار  10  بانكت بندي  15
  مورد  1  احداث بند زيرزميني  16
  متر  5300   اتمسفر6ليمتر  مي60انتقال آب با لوله پلي اتيلن   17
  متر مكعب  230  )استخر ذخيره آب ( سنگ و ملات   18
  متر مكعب  600  گابيون  19
  متر مكعب  2700  ريپ راپ  20
  هكتار  8  بانكت بندي و نهالكاري  21
22  

1381  

  متر مربع  250  بندهاي سبك توري بتني
  متر مكعب  600  سنگ و ملات  23
  تر مكعبم  600  بندهاي گابيوني  24
  متر مكعب  250  بندهاي سبك توري بتني  25
  هكتار  8  بانكت بندي و نهالكاري  26
27  

1382  

  جلسه  5  كارگاه مشورتي
  متر مكعب  105  بندهاي گابيوني  28
  متر مكعب  260  سنگ و ملات  29
  متر مكعب  100  ترميم بند خرتيزك  30
  متر مربع  400  بندهاي چپري پايه بتني  31
32  

1383  

  جلسه  5  رگاه مشورتيكا
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   پروژه پايش و ارزيابي حوزه -8
 كه پروژه هاي اجرايي در ايـن حـوزه در حـال اجـرا بودنـد                 85 الي   79      در خلال سالهاي    

پايش و ارزيابي حوزه از لحاظ مقدار دبي آب قنوات خـصوصيات كمـي و كيفـي آب قنـوات                    
شاورزي و باغات و تغييرات سـطح  وساير منابع آب و همچنين تغييرات در وضعيت زمينهاي ك       

 بهورد و آزمايشات 2در آمد بهره برداران در پايلوت و ميزان رسوبات جمع شده در بند شماره              
  .كيفيت آب قنوات و آب بندهاي ايجاد شده اجرا شد

  
   دستاوردها-9
  . در پايلوت ها نگاه مردم به دولت و نگاه دولت نسبت به بهره برداران عوض شده است-1
 در پايلوت اولويتهاي جامعه محلي با اولويتهاي دولت با هم سنجيده شده و به اجرا درآمـد                  -2

  .است
  . توانمندسازي جامعه بهره بردار در برنامه ريزي و انجام پروژه هاي جمعي-3
 در اين پايلوت ها در كارگاههاي مشاركتي، توقعات جامعه محلي از دولت منطقـي شـده و                  -4

  . تجربه ارزشمند قابل ارزيابي استاز جهات مختلف اين
 ايجاد تحول در ديدگاهها و نگرش هـا نـسبت بـه بحـث مـشاركتي بـين بهـره بـرداران و                        -5

  .كارشناسان و همچنين تقويت تعامل بين كارشناسان و بهره برداران
 ايجاد ظرفيت ها ميان كارشناسان و نزديك شدن ظرفيت ذهني بين مردم و كارشناسان نقطه               -6

  .ين پروژه بودعطف ا
 در اين پروژه به سبد معيشتي مردم روستا توجه شـده و در راسـتاي رفـع مـشكلات آنهـا،                      -7

  .برنامه ريزي ، اولويت بندي و اجرا شده است
 با اجراي پروژه هايي كه توسط مردم برنامه ريزي، اجرا و مورد بهـره بـرداري قـرار گرفتـه       -8

 مترمكعـب، آبـدهي دو رشـته قنـات          300000 حجم   است علاوه بر ذخيره آب قابل استفاده به       
 ليتـر در ثانيـه      8/22 بـه    7/2/85 ليتر در ثانيه قبل از اجراء در آخرين اندازه گيري مورخه             0,9از

  .رسيده است
  . كنترل و كاهش خسارات سيل به روستا - 9

 زمين هاي كشاورزي كه به علت كمبود آب رها شده و باغات نيز تقريبا خـشك شـده و                    -10
 نفر بوده   432 خانوار معادل    96 برابر   75موجب مهاجرت كليه روستائيان كه براساس آمار سال         

  .دوباره توسط مردم احياء شده است
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 روستايي كه عليرغم داشتن آب لوله كشي، جـاده دسترسـي، بـرق، مدرسـه و حمـام كـه                     -11
ت شده ولـي    فعلامخروبه شده است به علت عدم توجه به مشكل اساسي مردم، موجب مهاجر            

در اين پروژه به مشكل اصلي مردم و مشاركت آنها در بررسي مشكلات، برنامه ريزي، اولويت                
  .بندي و پيشنهادات توجه شده است

كرماني ، خراسـاني و     (  نفر نماينده بهره برداران از سه طايفه         3 ايجاد حساب مشترك بين      -12
  )هداوند

  .داران و تثبيت شغل آنها تثبيت شغل و بالا بردن درآمد بهره بر- 13
 تقويت فرهنگ بهره برداري بهينه از پتانسيل هاي موجود منابع در منابع طبيعي و تلاش به      -14

  .دستيابي يك الگوي كار مشاركتي حسب شرايط اجتماعي و اقتصادي منطقه
زمينهـاي زراعـي ، باغـات و همچنـين             ارزيابي مستمر از نظر كمي و كيفي بر منابع آب ،           - 15

  .تغيير در معيشت بهره برداران
  . ارزيابي فني پروژه هاي اجرا شده- 16
  

   موانع و مشكلات پايلوت- 10
  .ـ پراكنده شدن روستاييان به دليل مهاجرت و سكونت فصلي در پايلوت

  .ـ وجود سه طايفه كرماني ، خراساني و هداوند در روستا
ه هاي مشاركتي با موافقت نامه به همـين         ـ دير مبادله شدن موافقت نامه و عدم همخواني پروژ         

دليل در چنين پروژه هايي مبادله موافقت نامه با توجه به هدف پـروژه بـصورت خـاص بايـد                    
  .مبادله شود

  .ـ نداشتن كارشناس و تسهيلگر زن در بحث مشاركت زنان 
  .ـ مطالعات توجيهي و اجرايي با روند اجراي پروژه نا هماهنگ و غير كاربردي بود

پيش نياز پروژه هاي اجرايي كه توسط مردم برنامه ريزي شده بـود بـا مطالعـاتي كـه توسـط       ـ  
  .مشاورين انجام ميشد هماهنگ نبود

ـ نگرش مديران سطح بالا نسبت به پروژه ، در بحث مشاركت مردم عموماً در حد گفتار بود و              
ح بـالا حركـت   مردم و كارشناسان در گير پـروژه در بحـث مـشاركت جلـوتر از مـديران سـط            

  .ميكردند
ـ هر چه سطوح تصميم گيري براي پروژه هاي مشاركتي بـه سـطح بـالاتر مـنعكس مـي شـد                      

  .مشكل اجراي پروژه براي تصميم گيري و اجرا بيشتر ميشد
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ـ پايش و ارزيابي پروژه از هر نظر از زمان برنامه ريزي تا تهيه طـرح ، اجـرا و بهـره بـرداري                        
  .صادي اجتماعي توسط مردم و كارشناسان همزمان شروع شودميبايست از نظر فني و اقت

  
   پيشنهادات- 11

ـ براي چنين پروژه هايي موافقت نامه ها بايد به شكل خاص با توجه به هـدف پـروژه مبادلـه                     
  .شود

ـ تغيير در نگرش با روش ها و شكل هاي مختلف آموزشي و يا انتقال تجربيات و دسـتاوردها                   
  .جدي تر انجام شود) جامعه محلي ( يران ، كارشناسان و بهره برداران در كليه سطوح براي مد

ـ در گير شدن كليه دستگاهها كه به نوعي با جوامع محلي ارتبـاط داشـته و بـراي آنهـا برنامـه                       
  .ريزي مي نمايند

  .ـ ارزيابي و پايش پروژه از ابتدا تا انتهاي پروژه و پس از آن
  .ل با شيوه هاي مختلفـ مستند سازي پروژه در كليه مراح

ـ تلاش در ايجاد مشاركت آگاهانه ، داوطلبانه و تأمين نياز مشترك دو سويه براي دولتي هـا و                   
  .جامعه محلي به شكل عملي

  .ـ احساس نياز به بازنگري در امرظرفيت سازي و تغيير نگرش دوباره در ساكنين حوزه
  .اكنين حوزه هاي مجاورـ ايجاد تعامل بين قشرهاي مختلف ساكن در حوزه با س

  .ـ شناسايي علت اختلافات بين طايفه اي از طريق برگزاري كارگاههاي مشاركتي و رفع آنان
  .ـ شناسايي علت عدم اجراي كامل برنامه هاي توسعه اي در حوزه و رفع آنان

ـ باز آموزي اصول تسهيلگري وآموزش بزرگسالان در بـين كاركنـان دسـت انـدر كـار پـروژه             
  .ز دومجهت فا

  
  واحد هيدرولوژي انجيردر

   موقعيت منطقه انجيردر- 1
 كيلـومتري  45پايلوت انجيردر يكي از واحدهاي هيدرولوژي زير حـوزه رامـه ميباشـد كـه در             

دسترسي به اين پايلوت در مسير جـاده آسـفالته          . شمالشرق شهرستان گرمسار واقع شده است       
 كيلومتر روبروي شركت سولفات سديم      15ل   مشهد از طريق جاده فرعي خاكي به طو        –تهران  

  .به سمت شمال و بعد از روستاي چهار طاق ميتواند صورت بگيرد
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 خـانواره مـورد بهـره       4 هكتار متعلق به يك مجموعه خـانوادگي         315 اين پايلوت با مساحت     
  .برداري قرار ميگيرد و جنبه شخصي دارد

قبل از انجام فعاليت در سال      . ه كاري ميباشد      منبع درآمد اين گروه از طريق باغداري و علوف        
 بر اثـر سـيل بطـور كلـي     79 هكتار بود كه قبل از سال        2,5 در اين پايلوت ميزان باغات آن        79

در . تخريب شده و ازبين رفته بود كه با زحمات آنها و كارشناسان آبخيزداري دوباره احياء شد 
  . است هكتار رسيده4,5حال حاضر ميزان باغات آنها به 

  
   روش انجام فعاليت          - 2

 با توجه به درخواستي كه اين گروه داشتند و با توجه به شروع پروژه حبله                79          در سال   
رود در استان ، بعد از برگزاري سه كارگاه و بازديدهاي بعمل آمده مـشكلات ، اولويـت هـا و              

به اتفاق كارشناسـان پـروژه هـاي        سپس در مراحل بعدي     . پروژه هاي پيشنهادي مشخص شد      
پروژه ها عبارت بودند از بندهاي سنگ       . مورد نظر جهت رفع مشكلات بررسي و تصويب شد        

و ملات ، بانكت بندي ، تراسبندي ، علوفه كاري ، انتقال آب ، احـداث اسـتخر ذخيـره آب و                      
   ).5جدول شماره ( نهالكاري 

ن نيز بود اجراي كار توسط بهره بـرداران ايـن   نكته جالب توجه دراين واحد كه از نقاط قوت آ 
پس از تصويب پروژه هاي اجرايي و تهيه نقشه هاي آن توسط كارشناسان بـا               . پايلوت ميباشد   

نهاده ( توجه به آشنايي يكي از بهره برداران به مسائل بنايي و فني ، قسمتي از مصالح اوليه كار                   
اختيار گروه قرار گرفت و با برنامه ريـزي و نظـارت            مانند سيمان ، ماسه ، لوله و نهال در          ) ها  

در حين اجـراي كـار نيـز بازديـدهاي كارشناسـي بعمـل مـي آمـد و         . پروژه ها به اجرا در آمد  
  .راهنماييهاي لازم نيز صورت ميگرفت 

          دراين پايلوت با توجه به شرايط سخت كارو تـأمين مـصالح بخـصوص سـنگ كـاملاً                  
ده است و چون كار براي خود آنان بود و برنامه ريزي نيز توسط خودشان توسط گروه انجام ش

  .جهت رفع مشكلات انجام گرفته بود با نهايت دقت و ظرافت اجرا شد
لازم بذكر است آبراهه اي كـه پـروژه هـاي           .  بطول انجاميد  83          اجراي پروژه ها تا سال      

ور ميباشد و همچنين در كنـار بـاغ ايـشان           سنگ و ملات در آن اجرا گرديد بسيــار صعب العب         
با توجه به پشت كاري كه گروه داشت و علاقه آنها به حفظ             . قرار داشت كه آنرا تهديد ميكرد       

  .محيط زيست اطراف خود و همچنين منبع درآمدي خود اين مهم عملي شد 
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  يلوت  بررسي مشكلات موجود و ارائه آن به ترتيب اولويت توسط بهره برداران پا- 3
  . كمبود آب كه بر اثر نفوذ آب به زمين ايجاد شده بود- 1          
  . سيل هاي مخرب - 2          
  . كمي در آمد - 3          
  . جاده دسترسي نامناسب - 4          
  . اراضي بلا استفاده - 5          
  . نداشتن وسيله نقليه - 6          

  
  امه ريزي توسط بهره برداران ارائه راه حلها و برن- 4

  . احداث استخر ذخيره آب - 1          
  . انتقال آب از چشمه تا استخر ذخيره آب - 2          
  . احداث بندهاي آبخيزداري -3          
  . توسعه باغات - 4          
  . احداث پل جهت عبور جاده دسترسي بر روي رودخانه رامه - 5          

  . در اختيار قرار دادن خودرو براي رفت و آمد و كار - 6          
  
   پروژه هاي اجرا شده در پايلوت انجير در- 5

  سطح/ واحد حجم   سطح عمليات/ حجم   نوع عمليات  رديف
  متر مكعب  700  بند هاي سنگ وملات  1
  هكتار  8  بانكت بندي و تراسبندي  2
  هكتار  6  نهالكاري  3
  هكتار  1  )اري يونجه ك( علوفه كاري   4
  متر  750  160انتقال آب با لوله پلي اتيلن   5
  متر  1200  50انتقال آب با لوله پلي اتيلن   6
  متر مكعب  280  استخر ذخيره آب  7

  
   دستاوردها - 6

  . پروژه هايي كه از دل مشكلات بيرون بيايد بهتر جواب ميدهد - 1    



 ٤١

 باشد در امور برنامه ريزي ، اجرا و نگهداري           اگر منــافع شخصي افراد در پروژه مطرح       -2    
پروژه ها بيشتر در گير خواهند شد ، حتـي اگـر سـهمي از اجـراي پـروژه هـا را بعهـده آنـان                          

  . بگذاريم
  . هكتار در حال حاضر 4 به 79 هكتار در سال 2,5 افزايش سطح زير كشت از - 3    
 ليتـر در ثانيـه در       0,7و احـداث اسـتخر از        افزايش ميزان آبدهي در اثر انتقـــــال آب         - 4    

  . ليتر در ثانيه در حال حاضر 5 به 79سال 
  

  الگوهاي مديريت پايدار دشت گرمسار
   موقعيت منطقه-1

 120 هكتـار در  50000دشت گرمسار بررسي مخروط افكنه حبله رود با وسعتي بـالغ بـر                
 دقيقـه و    35 درجـه و     52 دقيقـه تـا      15 درجه و    52كيلومتري شرق تهران، بين طولهاي شرقي       

 دقيقه واقع شده است اين دشت نسبت        17 درجه و    35 دقيقه تا    5 درجه و    35عرضهاي شمالي   
 متر ارتفاع دارد و داراي شيب نسبتا يكنواخت مـي باشـد كـه از                780 تا   980به سطح دريا بين     

  .د درصد در حواشي آن تغيير مي كن5/0 درصد در راس مخروط افكنه تا 4/1
ميليمتر بوده و ميانگين    13ش متوسط ساليانه حدود     راز نظر اقليم نيز، اين منطقه داراي با               

دي ( درجه سانتي گراد است، پائين ترين ميانگين ماهانه در سردترين ماه سال              6/17سالانه دما   
 9/30،)تيرماه( درجه ستيگراد و بالاترين ميانگين ماهانه دما در گرمترين ماه سال           6/3معادل  ) ماه

  .درجه سانتي گراد مي باشد
  
   روش انجام فعاليت-2

    پس از جمع آوري اطلاعات مورد نياز و شناخت از نظرات و چگـونگي نگـرش جـوامعي                  
محلي به پروژه هاي قبل و در حال انجام و نيز فعاليتهاي بخش دولتي در زمينه هاي مشابه، بـا                    

 PRAهفته اقامت در منطقه انجام شد از روشهاي          كه در طول مدت يك       RRAاستفاده از روش  
نيز استفاده شده تا اطلاعات مربوط به مسائل كشاورزي از جمله پتانسيل ها، مـشكلات، دسـته         

  .بندي مشكلات و تعيين الويت ها بدست آيد
 بوده و در پـي آن بـا اسـتفاده از مـزارع     PTD   نهايتاً شروع كارهاي عملي با استفاده از روش       

  . بكارگرفته شدFFSاتي و نمونه، شيوه مدرسه در مزرعه يا تحقيق
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از نتايج بدست آمده از سه مرحله مشكل يـابي، طبقـه بنـدي و               ) مردمي(    تحليل گروه كاري  
اين مرحله نيز با بحث گروهـي       . الويت بندي، زمينه را براي تهيه برنامه هاي اجرايي فراهم كرد          

  .و تسهيل در روند آن شروع شد
ي كليدي در اين مرحله بيشتر تاكيد بر اين بوده است كه براي الويـت هـائي كـه تعيـين            سوالها

  كرده اند، چگونه بايد اقدام كرد؟
    درخت مشكلات، ابزاري است كه با استفاده از آن ميتوان به ريشه هاي مشكلات پي بـرد و              

به كشاورزان گـروه كمـك      استفاده از اين ابزار يادگيري،      . ارتباط بين مشكلات را شناسائي كرد     
هدف از رسم درخت مشكلات، شناخت ريشه هاي        . كرد تا بتوانند در اين زمينه تصميم بگيرند       

  .مربوط به مشكلات مديريت هاي سه گانه از جمله آب ، خاك و آفات بوده است
          تحليل درخت مشكلات نشان ميدهد كه بيشتر ريشه هاي مشكلات كشاورزان ناشي از 

ايـن شـناخت ناشـي از ناكـافي بـودن           . شناخت آنها از مديريت هاي سه گانه بوده اسـت         عدم  
  .آموزشها نبوده، بلكه مربوط به ناكارآمدي الگوهاي آموزشي است
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  ن در گروه هاي كارينمودار مشكلات مطرح شده توسط كشاورزا
  
  
  
  
  
  

 شوري خاك

 محصول كم

 آفات محصولات
 شوري آب

 نمكي گنبد هاي شيعدم زهك مصرف زياد  سموم

 مقاومت آفات

 مديريت
  ضعيف

 هاي مصرف كود
 شيميائي

  فساد
 سموم

 
 مديريت ضعيف نبود تشكل

 تغذيه

 دانش كم  آموزشكارا نبودن حساسيت ارقام

نبود الگوي مناسب 
 آموزشي

مديريت ضعيف
 آب

 نبود راه حل

 درآمد كم
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 طرح نويسي مشاركتي، شروع مشاركت كـشاورزان بـراي قبـول مـسئوليت در اجـراي پـروژه                 
  .بوده است» مشاركت جوامع محلي در توسعه پايدار منابع آب و خاك دشت گرمسار«

بـا     انگيزه كشاورزان گروه كاري براي رسيدن به اين مرحله بسيار قابل توجه بوده است، آنها                
  .شدت و علاقه، مراحل كار را براي رسيدن به مرحله اجرايي پيگيري مي كردند

    طرح نويسي مشاركتي اين فرصت را بـه مـشاركت كننـدگان و جوامـع محلـي ميدهـد تـا                     
مشكلات خود را بطور سيستميك مورد تجزيه و تحليل قرار دهند و در چارچوب منطقـي راه                 

  .حلها را طراحي و اقدام كنند
هركـسي بـه دليـل      .  براي طراحي اينگونه طرحها نظرات جمعي بسيار حـائز اهميـت اسـت               

  .متيواند در طراحي بهتر اينگونه طرحها كمك كند.  ديدگاهي كه دارد
 بوده انـد،     هكتار 30 تا 5/2، گروه كاري كه شامل كشاورزاني با مالكيت بين              براي اين منظور  

 گروه با مشورت، نامي را براي گروه خود انتخاب كردنـد       هر زير . به دو زير گروه تقسيم شدند     
  .و با راهنمايي تسهيلگران اقدام به تهيه طرح نمودند
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 نام طرح

 هدف طرح

توجيه طرح

  دست آوردهای طرح

  3دست آورد  2دست آورد  1دست آورد
  فعاليتها  فعاليتها  فعاليتها

      
  زمان اجرا  زمان اجرا  زمان اجرا

     
 منابع مورد استفاده

    نيروي انساني

    وسائل مصرفي

    وسائل غير مصرفي

     يا منابع ماليبودجه

  
      

 بودجه بودجه بودجه  

  
   

 پايش و ارزيابي 

 مراحل تهيه طرحهاي روستايينمودار
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در حين اجراي روشهاي مشاركتي ارزيابي فعاليتها نيز مـد نظـر بـوده كـه در قالـب سـئوالات                     
اري و نكـات كليـدي آن را نـشان           نتايج نظـرات گـروه ك ـ      1جدول شماره   .كليدي ارائه گرديد  

  .ميدهد
   نتايج نظرات گروه كاري و نكات كليدي- 1جدول 
  چه نكته كليدي وجود دارد؟  موضوع

  روش ياد مي گيريم  !ما داريم طرح را پخته مي كنيم

  دانش كم داريم  انسان اشتباه مي كند

  روش و دانش  اگر اشتباه مي كنيم بايد آنرا درست كنيم

  بايد روش بلد بود    اشتباه تصميم نگيريمياد مي گيرم

  روش و دانش  بيشتر مشكلات ما مربوط به همين است كه ندانسته عمل مي كنيم

  دانش  اطلاعات ماناقص است

  روش  بايد بدانيم كه چكار مي خواهيم بكنيم

  روش  حالا فهميديم كه اشتباه كرديم نادانسته عمل كرديم

  روش  ستراه درست براي كاركردن همين ا

  روش غلط  تاحال بالائي  ها تصميم گرفتند

  روش  .نمي دانستيم چطور كار كنيم

  روش  كسي تا حال با ما اين جور كار نكرده

پس از پايان اين مرحله از مشاركت كنندگان خواسته شد تـا كلمـات كليـدي نوشـته شـده در                     
  . بود6-5جدول نتيجه حاصله به شرح . جدول را براي امتياز دهي بيان كنند

  
  جدول خلاصه نتايج ارزيابي كشاورزان از نظر ارائه شده

  درصد  تعداد  كلمه كليدي
  6/16  2  دانش
  7/66  8  روش

  6/16  2  دانش و روش
  100  12  جمع
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    ارزيابي نظرات كارشناسان كشاورزي منطقه و مقايسه آن با نظرات كشاورزان بخش مهمـي              
  .چهار سئوال كليدي مورد پيگيري قرار گرفتاز فعاليت در منطقه بوده كه در قالب 

  :اين سئوالات عبارتند از
  چرا نتايج تحقيقات كارشناسان توسط كشاورزان بكار گرفته نمي شود؟

 چرا با وجود كلاسهاي متعدد آموزشي براي كشاورزان، مشكلات همچنان باقيست؟

 چرا سمپاشي هوائي كارآمد نيست؟

 ؟. امر كشاورزي عملاً محدود استچرا آگاهي كارشناسان كشاورزي در

  .كه جمعبندي پاسخ هاي ارائه شده به شرح ذيل و به تفكيك ارائه مي گردد
 درصد اشـكال كـار را       25 درصد اشكال كار را از تحقيقات و         55به سئوال اول     در پاسخ    -الف

  .از كشاورزان و مابقي متفرقه اعلام كردند
 درصد اشكال كار  را از كشاورزان        35مناسب و    درصد روش نا   55در پاسخ به سئوال دوم      -ب

  .اعلام داشتند
 درصد از   15 درصد مشكلات اداري و    15 درصد مشكلات فني،     50در پاسخ به سئوال سوم      -ج

  .كشاورزان اعلام نمودند
 درصـد نيـز     20 درصد سئوال را قابل قبول ندانـستند و          55 در پاسخ به سئوال چهارم        نهايتاً -د

فرآيندي ) Copacity Building(و اما ظرفيت سازي  متفرقه پاسخ دادندضعف آموزش و مابقي
چرا . است، ضروري و اجتناب ناپذير كه بايستي در بخشي از برنامه توسعه مدار گنجانده ميشد              

كه روشهاي جلب مشاركت و طراحي پروژه هاي مديريت مشاركتي، روشي است نو و جديد،               
ه سـازي آنـان چـه در بخـش دولتـي و بيـرون جامعـه                 بنابراين آموزش دست اندركاران و آگا     

كه اين مهم در قالب برگزاري كارگاههاي آموزشي        . روستايي، ضامن پايداري برنامه خواهد بود     
توجيهي، مشورتي و برنامه ريزي با همكاري سازمان جهاد كشاورزي استان مورد پيگيري قرار              

  .گرفت
  

  سازماندهي گروه كاري
مربوط به عدم وجود    . ه اي كه در بخش درخت مشكلات بدست آمد            يكي از مشكلات ريش   

پي بردن به ضعف در داشتن تشكل، ناشي . تشكل كشاورزان در فعاليتهاي كشاورزي بوده است
از افزايش آگاهي بوده است، كه در قالب فعاليتهاي گروهي كسب شـده و گـروه كـاري بـودن                    
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بادل تجارب، به نقش همكاري در كسب تـوان         آنها در قالب گروه كاري، با ت      . دست يافته است  
  .در زمينه هاي تصميم گيري، برنامه ريزي و اجرا پي بردند

گروه كشاورزان توسعه پايدار    «       كشاورزان گروه كاري اقدام به ايجاد يك تشكل تحت نام           
كردند ايـن سـازماندهي     » جوانه  «مربوط به مردان و يك تشكل زنان تحت نام          » دشت گرمسار 

كه شامل نمايندگان كشاورزان روستاها و گروههاي مشاعي دشت گرمـسار بـوده انـد، وظيفـه                 
  .اصلي خود را توسعه نتايج پروژه در دشت گرمسار گذاشته اند

  
     معرفي يكي از طرح اجرائي پيشنهادي توسط گروه كاري- 3

از طريـق مدرسـه در      طرح اجرايي الگوي توليد خربزه بدون استفاده از نهاد ه هاي شـيميائي    
   ): FFS( مزرعه 
 براي انجـام تحقيقـات و يـاد گيـري بااسـتفاده ازشـيوه                متر مربع  4000طرح به وسعت       اين  

آفـت مهـم    . مدرسه درمـــــزرعه ، درزمين هاي گروه مشاعي قدس مـورد اجـراء قراگرفـت               
 نظارت برمحـصول  مگس جاليز ، بميزيا و مينوز درقالب اين شيوه درنظر گرفته شد مطالعات و            

بطورمرتب و هفته اي يك روزه پنج شنبه بامشاركت كليه كشاورزان گروه كاري ، كارشناسان ،                
  .محققين و تسهيلگيران اجراء شد

  .  فنون بكار گرفته شده در مرزعه به شرح زير بوده است 
  كشت زود رس با هدف بهم زدن تطابق ميزبان و آفات 

 اي شناخت زمان ظهور آفت در طبيعت استفاده از مواد جلب كننده بر

 استفاده از تله هاي چسبنده براي شكار آفات مكنده محصول خربزه 

 استفاده از تله نور براي جلب مگس خربزه 

 حذف مكانيكي بوته هاي مشكوك به آلودگي با هدف جلوگيري از گسترش آفت 

 بهداشت مرزعه با استفاده از شيوه نظارت روزانه محصول 

  .  گروه كاري ، گزارش توليد محصول خربزه را ارائه كردند  ،6/4/81يخ از تار
  

   ):PTD( بكارگيري رويكرد توسعه مشاركتي تكنو لوژي يا 
    توسعه مشاركتي تكنولوژي رويكردي قابل انعطاف بوده كه ازطريق آن ميتوان فرآيند تثبيـت   

بااستفاده . ه هاي تكنولوژي فراهم كرد      تعامل بين افراد بومي و تسهيلگران غير بومي را در زمين          
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از اين روش ، تبادل تجربيات و دانش بـومي كـشاورزان و همچنـين فـن آوريهـاي نـوين بـه                       
  .صورت عملي مورد ارزيابي قرار گرفت 

  
  : اقدامات داخل مزرعه 

     اين اقدامات معطوف به طرح هاي اجرايي و تحقيقاتي است كه توسـط كـشاورزان گـروه                 
  . احي و در مزارع نمونه مورد آزمايش قرار گرفتند كاري طر

 6طرح هاي اجرايي كه توسط گروههاي كـــاري پيشنهاد و به مورد اجراء گذاشته شد شـامل                 
  . طرح به شرح ذيل بوده اند 

   تعيين ميزان مصرف بذر جو در واحد سطح ، ازطريق شيوه مدرسه در مرزعه -الف
   ايجاد مزرعه نمونه  اصلاح مديريت آبياري از طريق-ب
   بررسي نقش شخم در مزارع گندم و جو -ج
   بررسي چگونگي بكارگيري شيوه مدرسه در مزرعه در محصولات گندم و جو -د

   الگوي توليد جو بدون استفاده از نهاده هاي شيميايي از طريق مدرسه در مزرعه -هـ 
  ي از طريق مدرسه در مزرعه   الگوي توليد خربزه بدون استفاده از نهاده هاي شيمياي-و

نتيجـه ايـن فعاليتهـا      . در اين گزارش ، شيوه مدير يت مزرعه و توليد به تفصيل تشريح گرديد               
 سمپاشي اسـت   مرتبه30 تا 10موجب گرديده تا كشاورزان از شيوه تقويتي كنترل آفت كه بين      

  . ضوي توليد كنند ، جلوگيري و محصول توليدي سالم و بهداشتي و در اصطلاح ارگانيك يا ع
  
   دستاورد ها - 4

بررسيها نشان داد كه شفافيت ، مهمترين عامل در فراهم آوردن زمينه مشاركت بهره برداران در                
  . كليه مراحل اجراي پروژه بوده است 

سه عامل اعتماد ، توانمندي و باور ، نقش اساسي در مشاركت همـه جانبـه كـشاورزان داشـته                    
 . است

موجب گرديده است تا سازمان جهاد كشاورزي استان سمنان ، شـيوه اجرايـي              نتايج اين بخش    
پروژه را درسايرشهرستانهاي استان بكار گيرد كه از جمله ميتوان به پـروژه تعـادل دام و مرتـع                   
اشاره كرد كه در يك سامانه بصورت مشاركتي در روستاي مجن به اجراء گذاشته شد كه نتايج                 

 . مطلوبي داشته است 
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 توان مديريت آفات محصولات كـشاورزي ماننـد گنـدم ، جـو ، خربـزه ، پنبـه ، بهبـود                       كسب
مديريت آبياري از طريق اجراي طرحهاي نمونه ، مشاركت اقتـصادي در سـاخت يـك واحـد                  
آزمايشگاه محلي ، كه منجر به كاهش هزينه ها و افزايش در آمد براي كشاورزان بـوده اسـت ،                    

 . وسعه آن پس از اتمام آن بوده است شاخص هاي پايداري پروژه و ت

   نتايج ارزيابي چهارم در پايان پروژه از مراحل مختلف كار-5
   ) STRENGH ( توان ها -1  رديف

  در سمينار ها فهميديم كه چيزهائي براي گرفتن داريم  1
  به دانش بومي خودمان بيشتر توجه داريم  2
  ار ميكند برايمان آموزنده بودمسافرت ها به جا هاي ديگر كه با اين روش ك  3
  فهميديم كه دولت مايل است كه مشكلات حل شود ولي راه حل ندارد  4
  ياد گرفتيم كه براي توانمند شدن كلاس جواب ميدهد يا مدرسه در مزرعه  5
  با اطلاعات ساير كشورها در مورد روش مشاركتي آشنا شديم  6
  فهميديم كه كارشناسان قابلي داريم  7
  ن روش ميتواند براي فرزندان ما هم شغل ايجاد كنداي  8
  اگر بعد ازاين ، طرح بياورند ميتوانيم به آنها مشكلاتشان را بگوئيم كه شكست نخورند  9

  ياد گرفتيم كه بايد مشكلات را حل كرد و ميشود كه حل كرد  10
  ازپشتكار كارشناسان اين طرح خيلي خوشمان آمد  11
  تشكيل بهتر ميشود كار كردياد گرفتيم كه با   12
  تشكل تشكيل داديم  13
  ياد گرفتيم كه با آدمهاي منفي  خوب برخورد كنيم و بگوئيم كه راه حل هم بدهند  14
  ازاين كه ميديديم كارشناسان از ما سئوال ميكنند اعتماد به نفس پيدا كرديم  15
  با هزينه كم بيشترين فايده را برديم  16
  اي اين كار تلف نشد چون روي مزرعه خودمان كار ميكرديموقتمان زياد بر  17
  با ميكروسكوپ تا بحال كار نكرده بوديم كه ببينيم حشرات چقدر جالبند  18
  .شناخت از دشمنان طبيعي آفات خيلي جالب بود   19
  بهترين شيوه اي بود كه تا بحال كار كرده بوديم  20
  كار مشاركتي را ياد گرفتيم  21
  تيم با همكاري مشكلاتمان را حل كنيمتوانس  22
  همه كارشناسان بخش هاي مختلف شركت كردند  23
  اداره كشاورزي روي ما طور ديگري حساب ميكند  24
  اداره كشاورزي از ما مشورت ميگيرد  25
  روي زند گيمان اثر خوب  گذاشته در خانه همكاري ميكنم  26
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  نددر تمام مدت كارشناسان به موقع مي آمد  27
  قول كارشناسان قول بود  28
  جاهاي ديگر دارند از ما الگو برميدارند  29
  از نظر اقتصادي به نفع ما شد  30
  مشكلات را طور ديگري مي بينيم. رفتار ما عوض شده است   31
  اميد وار شديم كه فعاليت هاي جديد شروع كنيم  32
   كردممشكلات كشاورزان ايوانكي را با روش مشكل يابي حل  33
از اين كه سوال هاي كارشناسان خارجي را ميداديم و آنها تعجب ميكردند ، بـاور كـرديم كـه خيلـي                  34

  عوض شديم
  براي اين كار سازمان ملل ميخواهد به ما طرح بدهد  35
  ازسازمان فائو كار ما را تائيد كردند  36
  از دانشگاه تهران دكترها آمدند و كارما را تائيد كردند  37
  .ما خود مان ميتوانيم بقيه كشاورزان را روي سن گندم آموزش دهيم   38
  محصولات ارگانيك را شناختيم  39
  .هيچكس باور نميكرد كه خربزه بدون سم برداشت شود   40
  در دامداري اين روش را بكار گرفتم و جواب گرفتم  41
  آزمايشگاهي كه ساختيم خيلي كارساز بود  42
  مشكلات حل شدچون صبر كرديم   43
  با اين روش كاركردم چند ميليون تومان در حفر چاه به نفع روستاي ما شد  44
  ما حاضريم با شيوه مشاركتي با بقيه كار كنيم  45
  ما از اثرات سموم شيميائي با خبر شديم  46
  براي خيلي جالب بود كه در سمينار ها شركت كنيم  47
  . مورد نيست 95كلات ما اگر الان از ما بپرسند ، ديگر مش  48
   ضعف ها-2
  روي مشكلات خاك كار نكرديم  1
  در مورد زهكشي حاشيه دشت كار نشد  2
  قرار بود كه دو مرزعه نمونه ديگر در ميان و حاشيه دشت برقرار شود  3
  مدرسه در مزرعه روي پنبه ناقص بود  4
  .بخش دولتي براي ايجاد تشكل همكاري نكردند   5
   فرصت ها-3
   محدوديت ها-4
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   نكات منفي - 6
عدم درگير شدن كارشناسان استاني و شهرستاني در پـروژه و در نتيجـه عـدم تحقـق توانمنـد                    
سازي كارشناسان و مسئولين محلي پيگيري برنامه هـا و پـروژه هـاي اجرائـي توسـط جوامـع          

  . محلي ، سبب توقف پروژه و نهايتاً دلسردي كشاورزان گرديده است 
ل فوق الاشاره ، امكان مديريت پايدار و هدايت پايدار براي تشكل هاي موجود ميسر نبوده     بدلي

خارج شد ، هدايت گروه هـاي بـه خـوبي           ) براساس قرار داد    ( و از زماني كه مشاور ازعرصه       
  .صورت نگرفته است 

  
  جمع بندي و نتيجه گيري

 . فرآيندها و ساختارهاي مشاركتيبهبود سيستمي 

 .  مردمي و محلينهادهاي تصميم گيري و برنامه ريزي  يتبهبود وضع

 .ي نمونهدر روستاهاسازمان يافتن گروههاي فعال 

فراهم آمدن زمينه ارتباط با نگرش برنامه ريـزي جمعـي بـين نهادهـاي غيـر رسـمي محلـي و              
  .نهادهاي رسمي

 .امه ريزيهاتغيير نگرش در بخشي از جوامع محلي در ارتبا ط  با اهميت مشاركت در  برن

تمرين الگوي مشاركت درون بخشي و تلاش در راستاي اسـتقرار روشـهاي دو سـويه و چنـد                   
  .لايه

  .فراهم ساختن امكان بررسي نيازها و مسائل جامعه ي محلي و اولويت بندي آن توسط مردم
 توانمند نمودن شوراهاي اسلامي روستايي در زمينه تقبل نقش هاي جدي ارزيابي، برنامه ريزي         

  .و مديريتي
تغييرنگرش تعدادي ازكارشناسان درگيرطرح بامفهوم فعاليتهاي مشاركت مدارانـه واهميـت آن            

  .درجوامع محلي
مسئوليت پذيري و ايجاد تعهد در قبال اجراي طرح  از طريق بسترسازي در راستاي استفاده از                 

  . زا و مشاركتي نظام تلفيقي دانش بومي و دانش نوين در طراحي و اجراي پروژه هاي درون
  .خود باوري مردم در ارتباط با وجود توان تهيه و اجراي طرحها ي مربوط به خود
 .ايجاد صندوق هاي مالي با تاكيد بر بكارگيري الگوي صندوق هاي اعتبارات خرد

  .بستر سازي جهت ايفاي نقش و حضور فعال زنان و جوانان
  .ركت سازمان هاي دولتي و غير دولتيتمرين مديريت تلفيقي فرايند توسعه محلي با مشا
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باور عملي بر اين كه مشاركت در تصميم گيري، سهيم بودن در مسئوليت و دارا بودن اختيـار،                  
 .شاخص هاي مهم و ملموس مشاركت به مفهوم درست و واقعي مشاركت است

ف با اين وجود شركت كنندگان با تحليل تنگناها و نارسايي هاي مرحله نخست از جمله ضـع                
بنيانهاي نظري بويژه عدم شناخت مفاهيم بومي مديريت مشاركتي در بخش دولتي، عدم اتخـاذ             
رويكرد يكپارچه و حوزه مدار، ناهماهنگي هاي بخشي و فرابخشي و نا همخـواني مقـررات و              
قوانين مالي و اداري رايج كشور بـا رويكردهـاي مـشاركتي پـروژه، ضـمن تاكيـد بـر رعايـت             

  :لب سند فاز دوم، الزامات ذيل را مورد تاكيد قرار دادندچارچوب مدون در قا
 .تهيه و تدوين شرح كاملي از مباني نظري؛ رهيافت و فنون مديريتي مشاركت مدار

 .ژه توافق ذيربط هاي ملي و استاني در اهداف؛ سياست ها و راهكارهاي پرو

ات و قـوانين مربوطـه؛   پذيرش اصلاحات و تغييرات به عنوان يك اصل اجتناب ناپذير در مقرر  
 .رويه هاي جاري در نظام اداري و شيوه هاي مطالعاتي

 .تربيت تسهيل  گران آشنا به رهيافت و فنون مشاركت مدار

طراحي و بكارگيري يك نظام پايش و ارزشيابي مشاركت مدار از ابتداي شروع فرآيند اجـراي                
 .مرحله دوم پروژه

ع و استفاده از كليه ظرفيت هاي موجود در مردم و دستگاه       اين امر مستلزم برنامه اي جام             
هاي اجرايي ذيربط است و هدف آن تحقق مديريت يكپارچه و هماهنگ منابع آب و خـاك و                  

پوشش گيـاهي،   (توانمند كردن هر چه بيشتر جوامع روستايي در اداره هر چه بهتر منابع طبيعي               
ت براي كل حوزه آبخيز، يـك راهبـرد و          بدين منظور مي بايس   . اطراف خود است  ) آب و خاك  

برنامه اقدام تهيه و چارچوبي براي برنامه ريزي كلان آماده شود كه در آن برنامه ريـزي جـامع                   
  . در راستاي اصول آبخيزداري صورت گيرد

 


