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ونتايج تجارب موفق دراين ") FFS( مدرسه در مزرعه "مباحثي پيرامون روش مشاركتي 
  ط زيست و منابع طبيعي استاي توسعه پايدار كشاورزي ، محيزمينه درر

  1سعيد زيادبخش
  

  چكيده 
امروزه صاحبنظران مسائل توسعه بر اين باورند كه در جريان تغيير و تحـولات اجتمـاعي و                     

اقتصادي ، مردم به عنوان مركز ثقل و تركيب كننده منابع ، امكانـات وسـرمايه و عامـل اصـلي                     
آگـاهي  و مـشاركت آنـان در          از اينرو ميـزان اطلاعـات و      . حركت توسعه محسوب مي شوند      

  . امري اجتناب ناپذير والزامي مي باشد برنامه هاي توسعه
ترويج كشاورزي و منابع طبيعي بعنوان  يكي از مهمترين  عوامل پيوند كـارگزاران دولتـي ايـن                   

  . بخش با مردم ، بويژه  كشاورزان و بهره برداران عمل كرده است 
 آغـاز  جلب مشاركت مردم نيز بعنوان اصلي ترين ابزار ترويج از چنـد دهـه گذشـته در كـشور                 

  . اما متاسفانه تاكنون نتوانسته مشاركت نهادينه مردم را جلب نمايد . گرديده است 
 " مدرسه در مزرعـه      "يكي از روشهاي نوين جلب مشاركت كشاورزان و بهره برداران،  روش             

 ميباشد كه با شعار  آموزش توام با يـادگيري در  Farmer field school كه مخفف  FFSيا 
 چنـدين وچنـد سـاله       محقق و مروج را ايجاد نمايد و خـلا        وند بين كشاورز ،     صدد است كه پي   

  . ترويج و اجرا را از بين ببرد –بيگانگي سه بخش تحقيق 
مقاله حاضر بدنبال تشريح اين روش و مقايسه آن با روشهاي متداول ترويج بوده و بـا بررسـي              

ان كه هزينه هاي توليـد را كـاهش         نتايج اجراي اين روش در استانهاي سمنان ، گيلان و مازندر          
داده ، مقدار مصرف آب را كاهش داده و مشاركت فعال مردم را مهيا نموده است مـي خواهـد                    

اي كشاورزي ومنابع طبيعـي اسـتفاده        ه پيشنهاد نمايد كه از اين روش در همه طرحهاي توسعه         
 پايـدار و    شده و مشاركت مردم در اجراي اينگونـه طرحهـا مـي توانـد راهـي بـسوي توسـعه                   

  . مشاركتي آب وخاك كشور باشد 
 ، توسـعه پايـدار كـشاورزي ومنـابع طبيعـي            ،روش مدرسـه در مزرعـه         : كليـدي  ه هاي   واژ

   توسعه مشاركتي ،مشاركت 
  

                                                           
  حبله رود(كارشناس ارشد توسعه روستايي طرح مديريت پايدار منابع آب و خاك  - ١
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  مقدمه
امروزه در اكثر كشورهاي توسعه يافته و حتي در بـسياري از كـشورهاي در حـال رشـد ،                          

ج در توسعه كشاورزي و منابع طبيعي جزو اصـول اساسـي و             اعتقاد به رويكرد و رهيافت تروي     
  .حائز اهميت فراوان مي باشد 

اين نكته تا بدانجا اهميت دارد كه تا قبل از بستر سـازي و ايجـاد شـرايط مناسـب بـراي يـك                        
، بخش تحقيقات نمي تواند يافته هاي جديد خود را       ضوع علمي جديد توسط سازمان ترويج     مو

اين موضوع اهميت بخش ترويج را در موضـوعات كـشاورزي و منـابع               . به بخش اجرا بسپارد   
  .روشن مي سازد ي كاملا ً طبيع

در ) كشاورزان و بهره برداران ( پس لازم است ابتدا تئوريهاي موجود درجلب مشاركت جوامع   
طرحهاي توسعه اي بويژه توسعه كشاورزي ، باغـداري و منـابع طبيعـي و حـوزه هـاي آبخيـز              

 مـشاركتي    -مورد بررسي اجمالي قرار داده و سپس به تـشريح روش نـوين ترويجـي              كشور را   
  . مدرسه در مزرعه بپردازيم 

فقط موضوعي كه مطرح مي باشد نوع روشهاي ترويجي است  كه متاسفانه هنوز ساختار سنتي                
  .و قديمي خود را حفظ نموده و از روشهاي نوين تا حدودي پرهيز مي نمايد 

 بررسي روشهاي متداول در ترويج كشاورزي و منابع طبيعي و تشريح رهيافـت              اين مقاله ضمن  
مدرسه در مزرعه و مقايسه روشهاي قبلي بـا ايـن روش ، بـه بررسـي نتـايج اسـتفاده از روش                     

FFS پرداخته و تجارب موفق در اين زمينه را مطرح مي نمايد.  
  

  يان مساله و اهميت موضوع،  بمباني نظري
 چـرا پـس از نـيم قـرن          "ر اين زمينه را ميتوان بدين صورت مطرح نمود كه           سوال اساسي د     

تحقيق در زمينه هاي مختلف بخش كشاورزي ، نتايج تحقيقات توسط كشاورزان بكـار گرفتـه                
  نمي شود ؟

براي پاسخ به اين سوال لازم است بين روشهاي متداول و اين روش  تحليل ومقايسه صـورت                  
و FFS سپس تعريـف روش   ريف تئوريهاي موجود توسعه جوامع وپذيرد و لازمه اين مهم تع

، اجتمـاعي و  اقتـصادي در پـايش و           هاي اساسي آن  از نظر زيست محيطـي، بهداشـتي          شاخص
  .ارزيابي اين روش با روشهاي مرسوم ميباشد 

  بطور كلي سه شيوه براي پروژه هاي توسعه اي كشاورزي ومنابع طبيعي بكار گرفته مي شود 
  :ول شيوه ا
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شيوه متمر كز بالا به پايين مي باشد كه در اين شيوه كليه مراحل تصميم گيري ، برنامه ريـزي ،                     
اجرا و پايش و ارزشيابي در بخش دولتي يعني بيرون از جوامع روستايي انجام مي شود فقط در 
مرحله اجرا از مردم محلي خواسته ميشود تـا در بخـشي از آن كـه مـورد نيـاز طراحـان اسـت              

در اين شيوه هـدف قبـول تكنولـوژي از سـوي بهـره بـرداران  بـا اسـتفاده از                      . مكاري كنند   ه
ايـن شـيوه بـه      . استراتژي بالا به پايين است و متولي آن محققين و كارمندان ترويج مي باشـند                

علت اينكه مجريان و ذينفعان واقعي يعني روستائيان در مراحل طراحي پروژه ها در گير نيستند                
  .حله اجرا و بهره برداري با مشكلات فراواني روبرو مي شوند ، در مر

بيشتر پروژه هايي كه امروزه در بخش كشاورزي و منابع طبيعـي در حـال اجـرا هـستند بـدون                 
اينكه كشاورزان در مراحل تصميم گيري آن دخالـت داشـته باشـند ، از بيـرون جامعـه محلـي                     

هاي تشكيل تعاوني هـا ، تـشكل هـاي صـنفي و     ازجمله اين پروژه ها برنامه . توصيه مي شود   
اجتماعي ،  توصيه كود هاي شيميايي و روشهاي مختلف كنترل آفات در كشاورزي و  در منابع            
طبيعي به اجراي طرح تعادل دام ومرتـع ، سـاماندهي و خـروج دام از جنگـل ، طـرح تجميـع                       

ز سوي دولـت تـامين و هزينـه مـي       را ميتوان نام برد كه منابع مالي فراواني ا        .... نشينان و  جنگل
گردد ولي از سوي جوامع روستايي با مقاومت روبرو مي شود زيرا بـر اسـاس نيـاز روسـتائيان              

  .برنامه ريزي نشده است 
  :شيوه دوم 

اين شيوه با استراتژي پايين به بالا حركت كرده و كشاورزان و بهره برداران را مقدم بر كليـه                   
ين شيوه بر تجارب بهره برداران استوار مـي باشـد و مـسئوليت كليـه                اساس ا . مي داند    عوامل

هـايي كـه     پروژه. مراحل بعهده خودشان بوده و دولت فقط نقش حمايت كننده را بعهده دارد              
  .بيشتر با هدف معيشت به اجرا در مي آيند در اين گروه قرار دارند

  :شيوه سوم 
اسـتراتژي آن بـر تبـادل دانـش و اطلاعـات      اين شيوه متكي بر رهيافـت مـشاركت بـوده و              

هدف اصلي اين شيوه همكاريهاي مشترك برنامـه ريـزي          . كارشناسان و بهره برداران قرار دارد       
افـراد در گيـر پـروژه هـا شـامل  سـازمانهاي دولتـي ،                 . شده توسط دولت و مردم مـي باشـد          

ات ، دانش بـومي و آگاهيهـاي   سازمانهاي غيز دولتي ، بين المللي و محلي بوده  و از تلفيق نظر    
جوامع محلي و تجارب علمي وفني كارشناسان ، طرحهاي توسعه كـشاورزي و منـابع طبيعـي                 

با حمايت كارشناسان دولتي  طراحي ، اجرا و پايش و ارزيابي شـده               توسط خود مردم محلي و    
  .و نگهداري مي شود 
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بر اساس ايـن روش نيـاز هـاي    . ن شيوه نقش اصلي كارشناسان دولتي ، تسهيلگري است   در اي 
اجرا اساسي مردم محلي تعيين و پس از اولويت بندي به اخذ تصميم و نوشتن برنامه و طرح و                   

  .  مي گردد توسط خود جوامع روستايي منتج
 بهره گرفته است و از اينرو تجربه " و پايين به بالا " بالا به پايين "اين شيوه از هردو استراتژي 

  .ه اينگونه طرحها پايدار ترندنشان داده است ك
 از كارايي لازم برخـوردار       و منابع طبيعي معمولاً    روشهاي ترويجي متداول در توسعه كشاورزي     

  :نيست زيرا 
  دريافت پيام به شيوه بالا به پايين است -
 بدون توجه به اصول اكولوژيك وموقعيت كشاورزان و بهره برداران صورت مي گيرد -

  مورد توجه قرار مي گيرند" پيشرو" تحت عنوان بخش اندكي از كشاورزان -

 تاكيد بر موضوع خاص دارد -

 ....تاكيد بر قبول تكنولوژي از سوي كشاورزان و بهره برداران دارد و -

 ، رويكردي يك سـويه و از بـالا بـه پـايين دارد         ي ارتباط با كشاورز و بهره بردار      الگو -
 .ا بي خبر، دوم ترويج و سوم اجراي از همه جيعني اول تحقيق

نبال اعتمـاد   در صورتيكه روشهاي ترويجي نوين كه با رهيافت مشاركت همراه اسـت بـد             
  .، ظرفيت سازي و همچنين توسعه در سطح وسيع مي باشد سازي ، توانمند سازي

شيوه تبادل پيام در اينگونه روشهاي مشاركتي دوسويه مي باشد ، اكثـر كـشاورزان و بهـره      
، مقبوليـت ايـن شـيوه        دهد ، بر موضوع خاصي تكيه ندارد       ار مي برداران را مورد توجه قر    

  .ابتدا براي بهره بردار آشكار مي گردد
  

 "هاي ترويجي مشاركتي بويژه در بخش كشاورزي و منابع طبيعـي ، شـيوه     از جمله شيوه  
  . مي باشد كه بدنبال استفاده بهينه از منابع با حداقل تخريب مي باشد "مدرسه در مزرعه 

  :ل اينست كه   شيوه مشاركتي و ترويج نوين در عرصه هاي منابع طبيعي و كشاورزي بدنبا    
   را فراهم نمايدراي ايجاد تشكلهاي خودجوش روستائيزمينه و بستر لازم ب -
 از دانش بومي و مهارتهاي مردم محلي كمال استفاده را بنمايد -

 در بخش دولتي و غير دولتي ظرفيت سازي نمايد  -

انسالاري را كاهش داده و نگرش تسهيلگري را به مـديران و كارشناسـان              دخالت ديو  -
 .دولتي آموزش دهد 
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  . متجلي شود " مدرسه در مزرعه "همه موارد فوق ميتواند در يك شيوه مشاركتي و ساده 
  

  ش مدرسه در مزرعه چيست؟ رو   
مزرعه ، كشاورز اين روش مشاركتي ، مشاهده اي ، تحقيقي ، اجرايي و روش جامعي نسبت به           

  .و اصول اكولوژيك كشاورزي است 
اجـرا مـي باشـد كـه در         – تـرويج    -روش مدرسه در مزرعه بهترين روش براي انسجام تحقيق        

  . كشور ما متاسفانه خيلي خيلي از يكديگر دور است 
  :نچه كه  اين روش بدنبال آنست عبارتند از آ

  ي متعارف تدريس وتعليم جايگزين كردن رفتار تسهيلگري بجاي روش و شيوه ها -
، يعني بستر مناسـب  ه دانش اكولوژي كشت بومهاي زراعيتوانمند سازي كشاورزان ب   -

 كشت يك محصول بايد با برنامه هاي آموزشي خاص فراهم شود 

توانمند سازي كشاورزان به اطمينـان در تـصميمات آگاهانـه ، يعنـي خـود كـشاورز                   -
 بندد نه اين كه ملزم به آن باشدتصميم بگيرد كه چه شيوه اي را به كار ب

 اريريتي، برنامه ريزي و سياستگذظرفيت سازي در بخش كارشناسي ، مدي -
 

  :براي اين منظور لازم است تغيير همه جانبه در موارد زير صورت گيرد 
  اصلاح شيوه هاي تحقيقات به سوي تحقيقات مشاركتي -
 تي مشارك-اصلاح شيوه هاي ترويج عمودي به ترويج كشاورزي -

 اصلاح شيوه هاي آموزش متعارف به شيوه هاي مناسب دو سويه -

  
  :اصول كلي مدرسه در مزرعه شامل چهار مورد است 

  رشد سالم گياه -1
 مشاهده هفتگي بر محصول -2

 حفظ عوامل مفيد در كشت بوم زراعي -3

 ماهر شدن كشاورزان در مديريت مزرعه خود -4
 

  :متدولوژي يادگيري اين روش عبارتند از 
  ر رسميآموزش غي -
 مزرعه به عنوان كلاس  -
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 يادگيري از طريق كار عملي -

  
يي شناسـا  ماننـد   PRAدر اين روش ، يادگيري مشاركتي كشاورزان از طريق تكنيك هاي            

، شناسايي راه حل هاي مناسب و بكـارگيري         مشكلات، تعيين اولويتها، طبقه بندي اولويتها     
  .آنها مورد استفاده قرار مي گيرد

آموزش در اين شيوه بر پايه يـادگيري        . ليتها با رويكرد مشاركت انجام مي شود        كليه اين فعا      
 نفري و پس از يـك دوره كوتـاه انگيـزه    25 تا 15كشاورزان در قالب گروه هاي  . استوار است   

  .كار را در اين شيوه پيدا مي كنند
ي از طريـق    فر آيند اين شيوه از آموزش كه خود كشاورزان در آن سهيم هستند به ياد گير               
  .كشف كشت بومهاي زراعي خود و با استفاده از ابزارهاي ساده انجام مي شود 

كشاورزان در طول يك فصل زراعي از آماده سازي زمين تا پس از برداشت محـصول، در                 
ياد مي گيرند و ياد مي دهند واز طريق اين فراينـد بـه              . تجارب يكديگر شريك مي شوند      

ت بوم زراعي خود مي رسند كه قادر به تصميم گيـري در             سطحي از توان در شناخت كش     
  .مورد هر گونه اقدامي مي شوند 

مرحلـه اول سـازماندهي گروههـاي       .  مرحله كاملا مجزا اسـت       2مدرسه در مزرعه شامل     
  .كاري و مرحله دوم اجراي مدرسه در مزرعه است 

   سـريع روسـتايي    مقدمات برگزاري مدرسـه در مزرعـه بـا  اسـتفاده از دو شـيوه ارزيـابي                 
 ) RRA( و ارزيابي مشاركتي روستايي )PRA ( انجام مي گردد.  

همانطور كه در ابتداي اين بحث  عنوان شد لازم است  شاخص هاي اساسي در پـايش و                   
، بهداشـتي و    ر مزرعه كه  در چهار بعد اقتصادي، زيـست محيطـي           ارزيابي روش مدرسه د   

   :نيز مطرح گردد اجتماعي بدين شرح مي باشد
  

  :از بعد اقتصادي 
  كاهش هزينه هاي توليد و افزايش در آمد كشاورزان -
 حذف يارانه هاي متعلق به نهاده هاي شيميايي -

 ت بالاتر محصولات سالم و با كيفيت با قيمتوليد و عرضه -

  
  :     از بعد زيست محيطي 



 ٧

  كاهش ميزان مصرف سموم -
 كاهش ميزان مصرف كود شيميايي -

 تعدد گونه هاي مفيدحفظ و حمايت تعداد و  -

 بهبود كيفيت آب  -

 بهبود كيفيت خاك -

  
   :بهداشتياز نظر 

  كاهش مسموميت و مرگ و ميرهاي ناشي از مصرف سموم -
 توليد محصولات سالم و بهداشتي  -

 كاهش مخاطرات ناشي از در دسترس بودن  مواد خطرناك -

 كاهش ميزان باقيمانده سموم -

  
  :از بعد اجتماعي 

  مع روستائي و شهري ايجاد اشتغال در جوا -
 فراهم شدن زمينه هاي مشاركت براي حل ساير مشكلات  -

 ايجاد اعتماد بين بخشهاي بيروني و دروني  -

 كاهش فقر و معضلات ناشي از آن  -

  كاهش مهاجرت روستائيان  -
همانطور كه مشخص است شاخصهاي پايش اين شيوه اكثرا در راستاي اهداف  اين شيوه بـوده              

  مايز كننده اين روش از ساير روشها مي باشداست كه به نوعي مت
در استانهاي مازندران ،گـيلان     ) FFS(  تجربه شيوه مدرسه در مزرعه       3نتايج جمع بندي شده       

  :و سمنان 
  

 قطعه كشت شده ، در قطعه اي كه سـموم و            2در مقايسه با همه شرايط يكسان براي         -1
وليـدي نـسبت بـه قطعـات        ، هيچگونه كاهش ت   د شيميايي كمتري استفاده شده بود     كو

  .ديگر مشاهده نگرديد و در نتيجه هزينه هاي توليد كاهش يافته است 
آشنايي با آفات مفيد و آسيب نرساندن به آنان كه باعث كاهش آفات مضر هـم شـده                   -2

 ).مثلا سنجاقك ، كرم ساقه خوار برنج را در مرحله پروانه مي خورد ( است 



 ٨

باعث خود باوري بيشتر كـشاورزان گرديـده و         عدم دخالت كارشناسان فني و دولتي        -3
ثر ميمات ناشي از دلگرمي به كار بـسيار مـو         آنان را به كار دلگرم تر كرده است و تص         

 .بوده است و دولتيان فقط ناظر بر كار كشاورزان بوده اند 

مديريت مزرعه توسط خود كشاورز و با تجارب مرحله به مرحله خود صورت گرفته  -4
ره زندگي همه آفات مفيد و مضر آشنا گرديده اند ، در صورتيكه تا              و كشاورزان با دو   

 .قبل از اين روش اصلا با آفات مفيد و مضر آشنايي نداشتند 

آموزش همراه با يادگيري در عمل از نتايج مثبت اين شـيوه توسـط كـشاورزان ذكـر                   -5
 .گرديده است 

، داشـت و  ل كاشـت رسه در مزرعه ودر طول مراح همراه با شيوه مد"مستند سازي  " -6
برداشت از نتايج بسيار مثبت اين طرح بوده است كه توانسته تمام اتفاقات ممكـن را                

  .ثبت  تحليل نمايد 
در كشت گندم و جـو و خربـزه در مزرعـه    FFS نتايج جمع بندي شده استفاده از روش 

  نمونــه دشــت گرمــسار در راســتاي مطالعــات طــرح مــديريت پايــدار منــابع آب وخــاك 
  ) : رود حبله( 
  در مصرف آب صرفه جويي گرديده است %  34در كل در يك فصل زراعي معادل  -
 افزايش نشان داده است % 20عملكرد محصول  -

 درآمد كشاورزان نيز افزايش محسوس داشته است  -

 در مصرف بذر در هكتار نيز صرفه جويي شده است  -

  هزينه هاي توليد كاهش يافته است  -
  

  موانع ومشكلات موجود 
 2 مزرعه نمونه براي حـداقل       3دم تخصيص اعتبارات كه در مورد فوق مي بايستي          ع -

بـراي   كه متاسفانه فقط يك مزرعه و      فصل زراعيبر اساس پيش بيني طرح  اجرا ميشد        
  .انجام گرفت FFS  يك فصل زراعي عمليات 

 عدم تغيير نگرش كارشناسان به سمت ديد گاههاي مشاركتي   -

ان نسبت به مباحـث مختلـف كـشاورزي و منـابع طبيعـي              آگاهيهاي محدود كارشناس   -
 واستفاده نكردن از نظرات كشاورزان و بهره برداران

 عدم اعتقاد به دانش بومي و محلي كشاورزان و بهره برداران  -



 ٩

عدم ظرفيت لازم كارشناسي در بخش دولتي ، غير دولتـي و مـشاورين در تخـصص                  -
 هاي شيوه ها و تكنيكهاي مشاركتي 

اد بسياري از مديران ومديران ارشد به مديريت و توسعه مـشاركتي عليـرغم              عدم اعتق  -
 ادعاي ظاهري آنان 

عدم وجود سياستهاي كلان كشور با محوريت مشاركت بويژه در بخش كـشاورزي و         -
  منابع طبيعي  

  
  نتيجه گيري و پيشنهادات

ندان توسـعه   بر اساس مباحث مطرح شده و ديد گاههاي صـاحبنظران ايـن رشـته وانديـشم                   
پايدار در كشور مي توان نتيجه گرفت كه توسعه آب و خاك يعني توسـعه كـشاورزي و منـابع                    

اران اين بخش ، مسئولين     ذطبيعي در مملكت ما ، ايران عزيز اتفاق نمي افتد مگر اينكه سياستگ            
ومديران دستگاههاي ذيربط و همچنين كارشناسان اين رشته با همـدلي و همكـاري بـا اسـاتيد                  
محترم دانشگاه و كشاورزان و بهره برداران  پيمان ببندنـد تـا حـصول آرمانهـاي مقـدس خـود          
كفايي در كشاورزي و اعتلاي منابع طبيعي از پا نخواهند نشست و اين مهم اتفاق نمي افتد مگر 
اعتقاد به توسعه مشاركتي و مديريت مشاركتي در بين همه مسئولين اين بخش نهادينه گـردد و                 

   " فرهنگ منابع طبيعي بايد به معارف عمومي تبديل گردد "امام راحل به قول 
   

  به توسعه مشاركتي آب و خاك كشور پيشنهادات وارائه راهكارهايي براي رسيدن 
سـعه  تقويت نهاد ها و تشكل هاي غير دولتي در بخش كشاورزي و منابع طبيعي وتو               -1

  جام شده ، ارزيابي و پايش اقدامات اناختيارات آنان در اجرا
آمــوزش لازم بــه مــديران ، كارشناســان و مــروجين كــشاورزي و منــابع طبيعــي در  -2

ري ، روش ها و تكنيك هاي       ، تسهيلگ ت مختلف مشاركت مانند مباني نظري     موضوعا
 ، ارزيابي و پايش مشاركتي مشاركتي

، بيابـاني و اراضـي      يستم هـاي مختلـف جنگلـي، مرتعـي        شناسايي توان طبيعي اكوس    -3
 ميان مدت و بلند مدت توسعه كشور  ، چهارچوب نياز هاي كوتاه مدتي دركشاورز

تهيه و تدوين برنامه هاي توسعه يكپارچه حوزه هاي آبخيز و تعيين نقـش و جايگـاه           -4
 هر يك از دستگاه هاي مسئول 



 ١٠

خاك  و برقـراري     ده اجراي برنامه هاي توسعه آب و      تشكيل كميته هاي هماهنگ كنن     -5
 ان و جوامع محلي ارتباط منطقي با روستايي

اجراي طرحهـاي توسـعه اي آب وخـاك بـا رهيافـت مـشاركت واسـتفاده از روش                     -6
و تعميم نتايج اينگونه طرحهـا      ) روش مدرسه در مزرعه     ( آموزش همراه با ياد گيري    

  به نقاط ديگر كشور
پايي اينگونه سمينارها و گردهمائيها و آشـنايي        ساس سازي مديران و مسئولين با بر      ح -7

  رهيافت مشاركت واصول مديريت مشاركتي آنان با

تخصيص بموقـع اعتبـارات طرحهـاي توسـعه اي و مبادلـه بموقـع موافقتنامـه هـاي             -8
 طرحهاي مشاركتي 

شرايط و فضاي كاري در طرحهاي توسعه مشاركتي مي بايـست بـا فـضاي متعـارف                  -9
داقل دستگاههاي دولتي تفاوت داشته باشد و اختيارات و مسئوليتها تقسيم گردد و ح ـ  

 .خود كارگزاران اين طرحها به مديريت مشاركتي و تفكر جمعي اعتقاد داشته باشند

، مهندسين مشاور مجـري اينگونـه طرحهـا و          رفيت سازي كارشناسي در بدنه دولت     ظ-10
 بخش غير دولتي 

طرح هـاي موجـود مـديريت منـابع طبيعـي و توسـعه              ) تكميل و اصلاح    ( بازنگري  -11
 اجتماعي سـاكنين ايـن      -حظات زيست محيطي و مسائل اقتصادي     كشاورزي با رعايت ملا   

 عرصه ها

يوند زدن منافع حاصل از بهره برداري و اجراي طرحهاي منابع طبيعـي بـا منـافع و                   پ -12
 معيشت جوامع محلي بهره بردار از اين منابع 

عي شناسايي دانش بومي و لحاظ نمودن آنها در سياستگذاري و برنامه ريزي منابع طبي             -13
 به عنوان مكمل روشهاي علمي مديريت منابع طبيعي  و كشاورزي

 هماهنگي بين مجموعه دستگاههاي اجرايي اثر گذار بر عر صه هـاي منـابع طبيعـي و                -14
 اراضي كشاورزي 

    
  
  
  

  منابع 



 ١١

 رهيافتهاي مـشاركت در توسـعه روسـتايي ،          . )1370 .(پيتر اوكلي و ديويد مارسدن       -1
  بررسي مسايل روستايي قات واورزي ، مركز تحقي، وزارت جهاد كشتهران 

 موسسه پژوهشي كاريز:  نگاهي به منابع طبيعي ايران ، تهران ).1377.(،عخلد برين -2

  سمينار آموزشي ، ساري). 1382.( حيدري، م  -3

: رهيـافتي ميـان فرهنگـي ، ترجمـه          :  ، رسانش نوآوري هـا       1369شوميكر ،    راجرز، -4
 كرمي 

 سعه پايدار در بخش جنگلها ومراتع ،برنامه چهارم توسعه راهبردهاي تو.عدل، ح -5

مهندسين مشاور آب ورزان ، مطالعات جلب مشاركت جوامع محلي و مزارع نمونه ،               -6
1382 

  ) حبله رود (ح مديريت پايدار منابع آب وخاك برداشتهاي شخصي از آرشيو دفتر طر -7
 


